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Turinys




Dabartiniy Mokslo dirbtuviy organi-
zaciniy modeliy nustatymas

Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos
iSkelti darnaus vystymosi tikslai (DVT) turi
daugiau galimybiy bati pasiekti, jei visi vi-
suomeneés veikéjai dalyvaus sprendimy paies-
kose. Pasak Europos Komisijos, ,,visuomenés
itraukimas j atsakingus mokslinius tyrimus ir
inovacijas (RRI) — tai bendras ateities kiirimas
su pilie¢iais Ir nevyriausybinémis organizaci-
jomis, taip pat kuo jvairesniy jos veikéjy, Ku-
rie paprastai nebendrauja tarpusavyje mokslo
ir technologijy klausimais, jtraukimas®. Todél
akivaizdu, kad vietos bendruomeniy, asociaci-
ju, NVO, atstovaujanciy jvairiems interesams
ir rySiams, ir aukstyjy mokykly, kurios kuria ir
perduoda Zinias, sgveika, yra ypac svarbi.

Nidienos visuomenés uzdaviniai ir didé-
jantis jy sudétingumas vercia suvokti, kad nevy-
riausybiniy organizacijy (NVO) kompetencijos
tampa vis svarbesnés. NVO gali atlikti esminj
vaidmenj didinant sialomy visuomenés proble-
my sprendimy jtrauktj ir veiksminguma, gali
padéti gerinti valdyma ir reguliavima. Moksli-
niai tyrimai suteikia tvirta pagrindg sprendimy
paieskai, taciau istekliy ir galimybés naudotis
moksliniy tyrimy patirtimi trikumas daznai
trukdo juose dalyvauti vietos bendruomenéms
ir kitiems visuomeneés veikéjams. Universitetai
gali padéti visuomenés suinteresuotosioms Sa-
lims jveikti Sias kliatis, aktyviai dalyvaudami
atitinkamuose tyrimuose, ir taip sprgsdami ak-
tualius visuomenei klausimus.

Jau kelis desimtmecius Mokslo dirbtuvés
(Living Knowledge, 2016) — visuomenés porei-
Kiais grjsta tyriminé veikla — sékmingai subu-
ria studentus, mokslininkus ir nevyriausybines
organizacijas spresti realias problemas vietos
ir regiony lygiu. Toks pozitiris ne tik teigiamai
paveiké bendry socialiniy klausimy sprendimy
kiirima, bet ir padéjo uzmegzti glaudesnius ry-
Sius tarp visuomenés ir universitety, atnaujinti
studenty moksliniy tyrimy darbotvarke.

Anot Living Knowledge tinklo, Mokslo
dirbtuvés gali funkcionuoti kaip padalinys arba



tarpinis skyrius, sitilantis nepriklausoma, jtrau-
kig mokslinius tyrimus taikancia veikla, atlie-
piancig visuomenés problemas. Savoka ,,moks-
las*“ Cia vartojama placigja prasme, apimant
visas Sakas, pavyzdziui, socialinius, gamtos,
formalius ir taikomuosius mokslus

Kaip néra vienodos jmonés, verslo, taip
néra ir vienody Mokslo dirbtuviy projekty.
Organizacinio Mokslo dirbtuviy projekty,
konkreciu atveju priklauso nuo to, kokius
tikslus organizacija, steigiant Mokslo dirbtu-
viy projekty kelia, koks yra tos organizaci-
jos veikimo modelis ir turimi istekliai, nuo
susiklos¢iusiy bendradarbiavimo tradicijy su
nevyriausybiniy organizacijy (NVO) sekto-
riumi.

Analizuojant jvairiose Europos salyse
veikianc¢ius Mokslo dirbtuviy projektus, gali-
ma isskirti $iuos pagrindinius organizacinius
Mokslo dirbtuviy modelius:

Mokslo dirbtuvés kaip vienas i§ aukstosios mo-
kyklos arba tyrimo instituto padaliniy/strukta-
riniy vienety.

Viesoji jstaiga-tarpininkas, nepriklausanti auks-
tajai mokykilai.

E-Mokslo dirbtuvés — Mokslo dirbtuviy veikla
vykdoma, turint tik veiklos koordinatoriy ir pri-
skiriant funkcijas kitiems padaliniams, bet ne-
kuriant atskiro padalinio.

» 1. Mokslo dirbtuvés kaip vienas i§ auks-
tosios mokyklos padaliniy:

Kadangi Mokslo dirbtuviy projektus vykdo stu-
denty komandos, vadovaujamos profesinaliy
tyréjy, akivaizdu, kad sie projektai itin glau-
dziai susij¢ su aukstosiomis mokyklomis, jy
organizaciniais procesais. Todél Mokslo dirbtu-
vés kaip aukstosios mokyklos padalinys — vie-
nas labiausiai paplitusiy organizaciniy modeliy.
Tokioms Mokslo dirbtuvéms, ypac jei jy veikla
atitinka strateginius aukstosios mokyklos prio-
ritetus, yra lengviau uztikrinti veiklos testinu-

ma, kadangi toks organizacinis vienetas néra
priklausomas tik nuo projektinio finansavimo.
Taip pat tokios Mokslo dirbtuvés (t.y. auksto-
sios mokyklos padalinys), turi glaudesnj rysj
su studijas vykdanciais padaliniais negu nepri-
klausoma viesoji jstaiga, ir, atitinkamai, geresng
prieigg prie studenty, kurie ir atlieka tyrimus.

» 2. Mokslo dirbtuviy kaip nepriklausomos
vieSosios jstaigos privalumas, kad ji turi dau-
giau laisvés sprendziant dél savo veiklos pro-
cesy Organizavimo, néra pririSta prie studenty
akademinio grafiko, labai daznai turi itin gerai
iSplétotg iSorés partneriy tinklg. Taciau nepri-
klausoma Mokslo dirbtuviy organizacija neis-
vengiamai nuolat susiduria su veiklos testinu-
mo klausimu, nes yra itin priklausomas nuo
projektinio finansavimo.

» 3. E-Mokslo dirbtuvés — dar vienas vei-
klos modelis, kai fizin¢je plotméje padalinys
neegzistuoja. Sis modelis paprastai buidingas
mazoms Mokslo dirbtuvéms, kur koordinato-
rius dirba ne pilnu kraviu. Tokiu atveju koor-
dinatorius (ir/ ar Kiti nariai) komunikuoja su
uzsakovais ir projekty vykdytojais nuotoliniu
budu, o susitikimams pagal poreikj rezervuoja-
mos patalpos. Toks modelis labai tinka iS$siban-
dyti Mokslo dirbtuviy veikla, nes jis reikalauja
maziau iStekliy (nereikia skirti atskiry patalpy,
nebitina i§ karto samdyti atskiro zmogaus ko-
ordinavimui).

Nepaisant to, kad yra jvairiy Mokslo dirbtuviy
organizaciniy modeliy, nepriklausomai nuo jy,
visiems Mokslo dirbtuviy projektams yra ba-
dingi Sie veiklos etapai:

1. Visuomenés poreikiy identifikavimas
(bendraujant tiesiogiai su uzsakovais/
partneriais arba per registracijai ar
Mokslo dirbtuvéms sukurtas svetaines/
registracijos kanalus/priemones, iSorés
interesantai gali registruoti problemas)

2. Identifikuoty problemy atranka, vado-
vaujantis tam tikrais Kkriterijais, pvz.:

= Poreikis tiesiogiai atspindi visuome-
nés/bendruomencés interesg

» Problemas pateikia ne pelno siekian-
Cios organizacijos arba nekomerciniu




problemos sprendimu suinteresuoti
pavieniai pilietiski asmenys, jmonés,
bendruomenés ir kt.

= Tyrimo rezultatai turi bati skelbiami
vieSai ir prisidéti prie visuomenés
problemy sprendimo

» Uzsakovai-partneriai neturi
galimy- bés tyrimo finansuoti patys

3. Problemos transformavimas j mokslinj
klausima, skirtg tyré¢jams

4. Tyrimo atlikimas

Tyrimo rezultatai pateikiami dvejopai:
Mokslo dirbtuviy ataskaitoje ir aktua-
lios problemos galimo sprendimo atas-
kaitoje uzsakovui-partneriui aktualiu
aspektu.

Mokslo dirbtuviy analizé remiantis
ketvirtosios pramonés revoliucijos
(Pramoné 4.0) taikomais kompetenci-
ju reikalavimais

Nuo tada, kai prasidéjo pramonés revo-
liucijy era (1 pav.) ir jsibégéjo svarbiis zmonijos
pokyc¢iai, nuo to laiko Zmonija ir jos pasaulio
suvokimas, pozitiris bei individualts gebéjimai
pradéjo Keistis arba reikalauti jos transformaci-
jos. Ta kaita buvo salygota ne tik naujy techno-
loginiy poky¢iy, bet ir vizijos j ateities pasaulj
bei zmonija. Zmonija vienaip ar kitaip prisi-
taikydama prie pramonés revoliucijy pokyciy
keitési, ko pasekoje pati pradéjo inicijuoti pra-
mongés bei visuomenés pokycius, lemiancius ne
tik technologijy kaita, bet ir zmoniy (darbuoto-
ju) ugdyma ir pasirengima ne tik ateinan¢ioms
pramonés revoliucijoms, bet ir ryztg inicijuoti
tolimesnius revoliucinius pokycius.

Dabar, Pramoné 4.0 ir Pramoné 5.0 revo-
liucijy sanduros akivaizdoje, yra jgyvendinami
Pramoné 4.0 revoliucijos suformuoti principai
ir tendencijos (apiman¢ios paZangig masing
gamybg, daikty internetg, robotikg ir dirbtinj
intelektg, didZiuosius duomenis, debesy kom-
piuterijg ir kt.) ir pereinama prie Pramoné 5.0
revoliucijos formuojamy tendencijy ir krypéiy

(zmogaus ir roboto bendradarbiavimas, bio-
ekonomika, pazangi visuomené ir tvarumas,
atsinaujinantys Saltiniai). Esminis skirtumas
tarp Pramoné 4.0 ir Pramoné 5.0 revoliucijy yra
tai, kad pimosios metu maziau démesio buvo
skiriama tokiems principams, kaip socialinis
teisingumas ir tvarumas, bet daugiau démesio
teko skaitmeninimui ir dirbtinio intelekto val-
domomss technologijoms, skirtoms padidinti
efektyvuma ir lankstuma.

Ketvirta Pramones
revoliucija

Pirma Pramonés Antra Pramoneés Tre¢ia Pramones
revoliucija revoliucija revoliucija

Pradéta jgyvendinti Pradéta
Pradéta nuo darby igyvendinti kai
T DR pasidalinimo ir elektroninés ir IT
" mechanines masinés gamybos sistemos
gamybos jrenginiy, pasitelkiant elektros panaudotos
veikinadiy vandens energlja automatizuotai
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1 pav. Pramonés revoliucijy chronologija (DFKI, 2011)

Susidiirusios su beprecedenciais 188T-
kiais, tame tarpe ir eksponentiSkai greita tech-
nologijy pazanga, dauguma vyriausybiy perzia-
ri savo ekonomines strategijas, o tai reiskia, jog
skubiai reikia reikSmingy ir svarbiy Svietimo
poky¢iy, kurie bty jtraukds ir tvards Visos Vi-
suomenés Vystymosi atzvilgiu, o ne tik nedau-
gelio privilegijuotyjy. Kyla opts etiniai klausi-
mai, kaip panaudoti turimas zinias ir jgudzius,
kuriant naujus produktus ir galimybes. Tam,
kad buty sutrumpintas ,,socialinio skausmo*
laikotarpis ir maksimaliai prailgintas ,klestéji-
mo** laikotarpis visiems, Svietimo sistemos taip
pat turi isgyventi transformuojancius pokycius
(OECD, 2021).

Jau kurj laika diskutuojant apie socialines
inovacijas pabréziamas eksponentiskai greite-
janciy technologijy vaidmuo — tokiy technolo-
gijy, kurios reguliariais intervalais padvigubina
savo galimybes ir tuo pac¢iu pinga. Eksponenti-
nés technologijos jgalina mazas zmoniy grupes
spresti dideles problemas. Jei pries kelis desim-
temcius rimty poky¢iy visuomenés gyvenime
atsiradimg turéjo jtakos tik stambios korpora-
cijos ar dideliy Saliy vyriausybés, tai Siandien



eksponentiniy technologijy déka situacija pasi-
keité. Siandien socialines inovacijas gali diegti
startuoliai ir mazos jmonés, 0 turéti jtakos Siems
poky¢iams gali visa visuomené. Pavyzdziui,
,Airbnb* sukiiré didziausig pasaulyje viesbu-
¢iy tinkla, neturédama jokio nekilnojamjo tur-
to. Programélés ,,Uber”, , Lyft“, ,,Bolt” perémée
beveik visg taksi rinkg visose didziojoje dalyje
didmieséiy, taciau jas valdancios kompanijos
neturi nei vieno savo automobilio.

Technologijos, kurios dabar vystosi tokiais
sparciais tempais, apima keleta galingiausiy nau-
joviy, apie kurias anksciau buvo kalbama tik
mokslinéje fantastikoje: kvantiniai kompiuteriai,
dirbtinis intelektas, robotizacija, papildyta rea-
lybé ir virtuali realybé, nanotechnologijos, bio-
technologijos, inovatyvios medziagos, jutikliy
taikymo mastas, 3D spausdinimas, bloky gran-
dinés ir pan.

Ir vis délto, pasak P. Diamandzio ir S.
Kotlerio (2020), si pazanga, nepaisant visos jos
radikalumo, jau yra vakar dienos naujiena. Siuo
metu aktualiausia yra technologijy konvergen-
cija — kai vienos savarankiskai eksponentiSkai
besivystanciy technologijy bangos pradeda susi-
lieti su kitomis. Toks susiliejimas — konvergen-
cija — formuoja neregéto masto technologines
naujoves, kurias jau tampa sunku prognozuoti
ir kontroliuoti. Siuo metu jau nekalbama apie
karty skirtumus, nes dabar technologiné revoliu-
cija gali jvykti per kelis ménesius. Taciau zmo-
gaus smegenys nebuvo sukurtos tokio tempo
progresui — juk néra lengva sekti vienos tech-
nologijos eksponentine pazanga, kg jau kalbéti
apie konvergencines naujoves. Anot futurologo
R. Kurzweilo (2001) matematiniy skaic¢iavimy,
per ateinantj Simtmetj patirsime tokio pat masto
technologinj progresa, kuriam praeityje zmonijai
prireiké 20 takstanciy mety.

Konverguojancios technologijos skatina
didziulius poky¢ius, kurie sglygoja ne tik gali-
mybes. Anot N. Bostromo (2001), nagrinéjan-
¢io globalias katastrofy rizikas, eksponentinés
technologijos linkusios virsti grésme Zzmonijos
egzistavimui. Pavyzdziui, nevarzoma nanotech-
nologijy plétra — E. Drekslerio iskeltas scenari-

jus, pagal kurj dél molekuliniy nanotechnologijy
plétros gali kilti pasauliné katastrofa, kai nekon-
troliuojamos savaime replikuojancios masinos
sunaudoja visa Zeméje esandia biomase; arba
nebekontroliuojamas dirbtinis intelektas, sie-
Kiantis savo paties tiksly, kibernetinis terorizmas,
nukreiptas j energijos sistemas, biohakingas bio-
loginiy ginkly pagalba, genetiskai modifikuoti
organizmai, alinantys ekosistemas ir kt.

Atsizvelgiant j tai, S. Brando, ,,Long Now
Foundation® jkairéjo, idéjos dél mastymo is il-
galaikés perspektyvos ugdymo siekiant jgalinti
zmonijg jveikti kylanc¢ias globalias grésmes, at-
rodo labai racionalios.

Anot Pasaulio ekonomikos forumo (2019),
penkios aktualiausios aplinkosauginés laikmecio
grésmés, kylan¢ioS Zmonijai, yra $ios: geriamojo
vandens krizé, nesugeb¢jimas Svelninti Klima-
to kaitos ir prisitaikyti prie padariniy, biologi-
nés jvairovés nykimas ir ekosistemy zlugimas,
ekstremalios oro salygos ir stichinés nelaimés,
zmogaus sukelta gamtos katastrofa. Visos $ios
grésmeés yra tarpusavyje susijusios. Zinoma,
technologijos gali padéti zmonijai tvarkytis su
neigiamais padariniais aplinkai, kuriuos ji pati
sukeélé, taciau tai jmanoma tik precedento netu-
rin¢iy kolektyviniy pastangy atveju. Nors visos
atsirandancios technologinés naujovés jau gali
padéti iSspresti problemas, trikstama grandimi
kol kas islieka bendradarbiavimas.

Kartu su ilgalaikés perspektyvos taikymu
svarbu ieskoti savito biido, kuris leisty pasinau-
doti esamu kontekstu. Geras pavyzdys, atspin-
dintis ir ilgalaike orientacija, ir unikaly kelig
landai. Didzioji Salies dalis yra zemiau jiiros ly-
gio, ir Siam Europos regionui kyla didelé grésmé
dél klimato kaitos. Taciau uzuot vertinus kylan-
¢ius potvynius kaip problema, dél kurios reikia
nedelsiant imtis veiksmy ir statyti galingesnes
uztvankas, kurios akivaizdu, kad pareikalauty
nuolatinio remonto ir priezitros artimojoje atei-
tyje, o ilgainiui — ir naujy uztvanky statyby, olan-
dai pirmieji pasirinko savita unikaly sprendima.
Jo esmé — leisti vandeniui patekti visur, kur tik
jis gali patekti, uzuot méginus nugaléti gamta.




Olandai jrengia ezerus, ple¢ia kanalus, parkus
ir aikstynus, kurie didina kasdienio gyvenimo
kokybe; tuo pat metu plecia ir taip milzinis-
kus rezervuarus, j kuriuos, issiliejus jiroms ir
upéms plistels vanduo (Kimmelman, 2017).

Anot P. Diamandzio (2020), vadovau-
jan¢io JAV Singualrity universitetui, siekiant
orientuotis  konverguojanciy  eksponentiniy
technologijy realybéje ypa¢ svarbios dvi nuo-
latinio mokymosi komponentés: psichologiné
ir fiziné. Jeigu fiziné komponenté susijusi su
paciy technologijy ir juy galimybiy analizavimu,
tai psichologiniu pozitriu labai svarbiu tampa
gebéjimas mastyti greitai ir holistiSkai.

Nuolatiné naujy technologijy ir zmoniy
sintezé bei, atskirais atvejais, prieSpriesa lemia
ne tik lengvas, bet ir sudétingas prisitaikymo
aplinkybes (2 pav.), pavyzdziui, kai technologi-
jos pralenkia didziaja zmonijos ziniy ir jgudziy
dalj arba atvirks¢iai. Tai lemia technologiniy po-
ky¢iy arba zmonijos prisitaikymo stagnacija arba
atsitraukima nuo pokyc¢iy. Neretais atvejais vie-
na is dedamyjy ,technologijos® ar ,.kompetenci-
Jos* turi pasivyti jau jvykusj pokytj, 0 prieSaky
laukia nauji pramonés pokyciai. Kaip pateikia-
ma Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros or-
ganizacijos — EBPO (angl. Organisation for Eco-
nomic Co-operation and Development — OECD)
(2021) tyriminéje ataskaitoje matyti nuolatinés
technologijy ir $vietimo (ZmonijoS pasiruo$imo)
lenktynés, kurias lemia ne tik laiko faktorius, bet
ir socialiniai, atskiri valstybiy pozitiriai bei Zzmo-
nijos pasiruo$imas jiems.

.
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2 pav. Technologijy ir issilavinimo lenktynés (OECD, 2021)

Negana to, tarp Siy nuolat besikei¢ianciy ir
lenktyniaujanciy sistemy jsiterpia ir kity sriciy
revoliucijos/poky¢iai, kaip zalioji energetika
ir kt., kurios vienavertus yra dalis pramonés
revoliucijy, Kita vertus — atskiros sritys, reika-
laujancios kity technologiniy poky¢iy bei spe-
cialisty kompetencijy. Si nuolatiné konfronta-
cija tarp sistemy ir posistemiy padeda ir tuo pat
metu trukdo formuoti aiskius globalius tikslus
tiek technologijy srityje, tiek ateities specialisty
kompetencijy poreikyje (Leong et al., 2020).

Todél ypaé svarbu turéti tiek kiekvienos
jmonés, institucijos, valstybés strategijas, tiek
bendra strategija, kurios netrukdyty vykstan-
tiems pokyc¢iams (pramonés revoliucijos), o pa-
déty greiciau ir kokybiskiau augti. Tam vienas
i$§ sprendimo biady yra turéti aiskias kiekvienos
srities strategijas, kurios biity bendrai integruo-
tos j pramonés revoliucijos/y strategija (Santos
etal., 2017).

Kad $vietimas neatsilikty nuo technologi-
niy ir kity socialiniy bei ekonominiy poky¢iy,
pirmiausia turime jvertinti kompiuteriy galimy-
bes: ka jie gali atlikti, o ko ne. Kompiuteriai, 0
taip pat ir dirbtinis intelektas, negeba taip gerai
kaip zmonés atlikti abstrakciy uzduoty, fiziniy
uzduociy, uzduociy, kurioms atlikti reikia sude-
tingos kontekstinés informacijos, ir uzduodiy,
kuriy sprendimai reikalauja etinio vertinimo
(Luckin ir Issroff, 2018; Autor and Price, 2013).

Taciau atsiradus visuotiniam privalomam
valstybiniam mokymui, buvo suformuotos gali-
mybés gauti issilavinimg. Taigi, daugiau zmoniy
galéjo prisidéti prie pramonés revoliucijos ir gauti
naudos is jos; ,klestéjimo* laika sekeé ,,socialinio
skausmo* metas (Goldin and Katz, 2010).

Si akistata parodo, netolygy augima, kuris
tampa stabdziu. Tad Sios akistatos siekiamybé
yra gauti tolygy technologijy ir Zzmonijos toly-
gy augima, kurio iseities taskas — tvari visuo-
mene. Todél augancios technologijos ir jy lygis
turi buti taip pat svarbios, kaip ir zmoniy pasi-
rengimas bei prisitaikymas ir tolygus ziniy bei
jgudziy augimas su technologiniais poky¢iais.
Kuo ankstyvesnéje stadijoje jzvelgiamos Sa-
vybés ir kompetencijos, kurios yra reikalingos
ateities pasauliui, tuo sklandesnis ir greitesnis



jvyksta pokytis, ne tik pramonés revoliucijoms,
bet ir judéjimas tvarios visuomenés link. Vienas
i$ labiausiai ryskéjanciy aspekty — tarpdiscipli-
ninis mastymas, kuris lemia ne tik problemos
sprendimg remiantis vienos krypties Ziniomis
ir igidziais, bet placiu disciplininiy ar tarpdis-
ciplininiy ziniy ir jgtdziy taikymu visapusiam
problemos suvokimui ir sprendinio paieska.
Siai problemai spresti kiekvienoje 3alyje
inicijuojamos pramonés revoliucijos, kurios pa-
sizymi Ssavitais bruozais, pritaikyais kiekvienos
Salies gyventojams, bet ir bendromis savybémis,
kurios jungia globalinius pokyc¢ius (3 pav.).
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3 pav. Pramoneés skaitmeninimo iniciatyvy ES pavyz-
dziai (European Union, 2017)

Daugelis saliy parengé ilgalaikes strate-
gijas ir investavo sekdamos viena nuoseklia ar
keliomis konkretesnémis konsepcijomis. Vienas
i$ kruopsciausiy skaitmeninimo pavyzdziy buvo
,Industrie 4.0 Vokietijoje. Akivaizdy Salies pra-
nasumg suktiré nuosekli keliy ministerijy taikyta
strategija ir ,Industrie 4.0° platforma. Procesas
apémé gamybos ir paslaugy sektorius, verslo
modelius, strategijas, darbo sglygas ir saugumo
aspektus. Vokietijos klasteriy politika 1émé sti-
prias ekosistemas su vietine sumanigja specia-
lizacija. Be to, tarptautinis jmoniy ir moksliniy
tyrimy organizacijy bendradarbiavimas suteiké
papildoma postiimj pramonés skaitmenizavimui
(European Commission, 2017 m.)

Kitas poveikio visuomenei pavyzdys yra
Svedija, kuri taip pat uzémé lyderio pozicijas
keliuose skaitmeninimo lygio palyginimuose ir

apzvalgose. Nacionalinés priemonés yra pritai-
kytos vietos jmoniy poreikiams ir puikiai atitinka
jvairovés, teisingumo ir jtraukties (angl. Diversity,
Equity and Inclusion — DEI) prioritetus. Naciona-
liné platformos strategija yra susieta su pramonés
organizacijomis ir pagrjsta esamomis bendradar-
biavimo strukttiromis technologijy perdavimo sri-
tyje (pvz., 5 ,,inovacijy partnerystés programos)
(European Commision, 2017 m.).

Remiantis atliktu tyrimu (Lepore and Spi-
garelli, 2020) nustatyta, kad kiekviena valstybé
ar regionas formuodamas pramonés revoliuci-
Jos gaires turi atsizvelgti Ir jvertinti Savo Speci-
fikg ir jas taip, kad maksimaliai iSnaudoty savo
geografinj bei specifinj ziniy ir patirties poten-
cialg. Tuomet nuolatinis bendradabiavimas su
kitomis valstybémis leis pajausti didziausig
pramongs revoliucjos/y poveiki.

Detalesné informacija apie kiekvienos sa-
lies specifika ir pramonés revoliucijas pateikia-
ma 1 priede. [vertinus atlikto tyrimo (European
Commission, 2017) rezultatus (4 pav.) matyti,
kad visy pateikty faktoriy (4 pav.), turinciy jta-
kos pramonés revoliucijos mastui, kokybei bei
laikui, pramonés revoliucijos reikSmés svyruoja
kiekvienoje Salyje. Zenklus reikimiy svyravi-
mas yra nulemtas kiekvienos valstybés skiritin-
go analizuojamy duomeny interpretavimo dél
valstybés organizacijy struktiiry bei duomeny
analizavimo sistemy skirtumy (Castelo-Branco,
Cruz-Jesus, Oliveira, 2019). Todél naudojamas
bendras svoris (indeksas) yra kompleksinis dy-
dis, kurio visos dedamosios turéty biiti propor-
cingai didelés. Tik tuomet kiekviena salis bus pa-
sirengusi tolygiai pereiti pramonés revoliucijos
pokyc¢ius ir tolygiai juose egzisuoti.

80

™= Zmogiikas kapit

||||||IIII|I|IJIII|I|I|||||

”IJILlJLL il InLuJLuu.

4 pav. Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés in-
deksas — SEVI, pagal pagrindinius rodiklius (Euro-
pean Comission, 2017)




Analizuojant pramonés revoliucijas, Kkaip
kompleksinj dyd;j, vistiek turime jas skirstyti j
smulkias grupes bei kiekvieng jy vertinti atskiral,
nes pramonés revoliucijos néra tik vienas santyki-
nis dydis, kuris matuojamas pasiekimu arba ne. Tai
nuolatinis evoliucijos procesas, kuris apima smul-
kesnes dedamasias, lemiancias pramonés revoliu-
cijy evoliucijos proceso reiksminguma bei kiekvie-
nos is sriciy jtakg galutiniam rezultatui (5 pav.).

+  Suformuota skaitmenine strategiia
+  Dokumentacijos ir iavimo

Naujutendenciju tyrinimejimas ir
ivertinimas (Strateginis numatymas)

Vartotojas Kﬁ

©  Hibridniai kliento saveikos

o Stiprds skaitmeninia lyderiai

Informaciniy technologijy saugumas

5 pav. Skaitmeninés transformacijos schema su subkriterijais
(Bumann and Peter, 2019)

Pramoné 4.0 jau kurj laikg yra daugybés
moksliniy tyrimy bei konferencijy taikiklyje. Be to,
kai kurie mokslininkai ir futuristai jau pradéjo ap-
tarinéti Pramoné 5.0 (Kadir Alpaslan and Cicibas,
2017, Kadir Alpaslan and Cicibas, 2018). Jie patei-
ké jvairias Pramong 5.0 vizijas. Viena i$ naujy Pra-

moné¢ 5.0 tiksly (6 pav.) yra zmogaus ir roboto ben-
dradarbiavimas (Kadir Alpaslan ir Cicibas, 2018).
Siuo metu visgi néra aisku, kokia bus Pramong 5.0
tema (1 lentelé). Taciau galime bati tikri, kad zmo-
gaus ir roboto bendradarbiavimas bus reik§minga
naujové visuomenei ir turés didelés jtakos verslo
buklei. (Demir, Doven, Sezen, 2019 m.)

Pramoné 3.0
(1969)

6 pav. Evoliucija nuo Pramone 1.0 iki Pramone 5.0
(Demir, Doven, Sezen, 2019)

EPBO Svietimo ir gebéjimy direktorato
direktorius Andreas Schleicher 2019 metais pri-
pazino, jog ,,Svietimas nebéra vien tik mokiniy
mokymas; svarbiau mokyti juos sukurti patikima
kompasg ir navigacijos jrankius, kad jie rasty savo
kelig pasaulyje, kuris tampa vis sudétingesnis, ne-
pastovesnis ir neapibréztesnis. Miisy vaizduoté, sa-
moningumas, zinios, jgudziai ir, Svarbiausia, mtisy
bendros vertybés, intelektualing ir moraliné branda
bei atsakomybés jausmas yra tai, kas leis pasauliui
tapti geresne vieta“ (Schleicher, A. 2019).

1 Lentelé. Pramoné 4.0 ir Pramoné 5.0 vizijy palyginimas (Demir, Doven, Sezen, 2019)

Pramoné 4.0

Pramoné 5.0 (1 Vizija)

Pramoné 5.0 (2 Vizija)

Siikis Pazangi gamyba
Motyvacija

Masiné gamyba

Elektros energija
Energ ij 0S Iskastinis kuras
Saltiniai o
Atsinaujinantys
Saltiniai

Daikty internetas (iot) debesijos
kompiuterija didieji duomenys
robotika ir dirbtinis intelektas

Technologijos

Organizaciniai tyrimai procesy
tobulinimo ir inovacijy verslo
administravimas

Tyrimy sritys

Zmogaus ir roboto bendradarbiavimas

Pazangi visuomené

Elektros energija

Atsinaujinacios energijos Saltiniai

ISmani aplinka organizaciniai tyrimai
procesy tobulinimas ir inovacijos

Verslo administravimas

Bioekonomika

Tvarumas

Elektros energija

Atsinaujinacios energijos Saltiniai

Tvari
Zmogaus ir roboto bendradarbiavimas . g .
. o . zemdirbysté
atsinaujinantys Saltiniai
Bionika

Atsinaujinantys Saltiniai

Zemdirbysté
Biologings atliekos prevenciniai procesai

Verslo inovatyvumas ir tobulinimas
administravimo ekonomika






Kalbédami apie pramonés revoliuci-
jas butina suprasti ir pasirengti, kad kartu su
pramonés revoliucijomis, apimanciomis 14
pagrindiniy sri¢iy (jeina ir mokslo/studijy re-
voliucijos (7 pav.)) (Takakuwa, \Veza, Celar,
2018), keiciasi ir pasirengimo bei prisitaikymo
lygmenys kiekvienai i$ jy. Lygiagretus ir siste-
mingas augimas leidzia formuoti pagrindinius
jgudzius, savybes bei kompetencijas, kuriy sie-
kiama jgyti studijy pagalba.

9

Svietimas 5.0
Svietimas 4.0 (Industrializacija

(Inovacijos) ir personalizacija)

Svietimas 3.0
(Paslaugos bendruomenei)

Svietimas 2.0
(Tyrimai)

Svietimas 1.0
(Mokymasis)

7 pav. Svietimo sistemos evoliucija (Saxena, Pant,
Saxena, Patel, 2020)

Kad ir kokias pasirengimo Pramonés re-
voliucijy pokyc¢iams gaires numatytume, tiek
ty, kurios jau vyksta, bei ty, kurios laukia atei-
tyje, tokiy, kaip Pramoné 5.0, turime nepamirs-
ti, kad pagrindiniai tikslai bei btdai, kuriais
siekiama pasiruosti, turi bati ,,gyvi” ir taip pat
sparCiai galéty evoliucionuoti, kaip ir Pramo-
nés 5.0 revoliucijos tendencijos. Suprantant
Pramonés 4.0 revoliucijos eigg ir Pramonés 5.0
revoliucijos evoliucija, galima jzvelgti, kad vie-
nas i§ aspekty yra tarpdisciplininis mastymas,
kuris leisty tolygy skirtingy sri¢iy evoliuciona-
vimg ir bendradarbiavimg bendriems tikslams
pasiekti. Tai suprasdamos, inicijuojancios arba
tesian¢ios pramoneés revoliucijy jgyvendinima
Salys, kaip minima EPBO tyriminio projekto
ataskaitoje 2021 skyriuje ,,Future of Education
and Skills 2030, pabrézia, kad Svietimo revo-
liucijos susideda 1§ faziy:

1. ,Mokymasis 2030-tiesiems” transfor-
mavimas | ,,Mokymas 2030-tiesiems”.
Si fazé pasizymi ypatingu démesiu
mokytojy kompetencijoms ir mokytojy

tipams, kurie gali padéti visiems moki-
niams suvokti savo potencialg. Mokyto-
jai yra labai svarbus norint veiksmingai
igyvendinti mokymo programas. Nors
technologijos gali tapti pranaSesne prie-
mone zinioms perduoti, kai kurie mo-
kymo aspektai — buti geru vadovu, geru
mentoriumi — i8liks ilgalaikés vertés
zmogaus gebéjimais (Schleicher, 2018).
Efektyviausiy ir sékmingiausiy moky-
tojy kompetencijy identifikavimas gali
padéti Salims pagerinti savo mokytojy
darbo kokybe.

2. ,,Ugdymo programos pertvarkymas” j
,Ugdymo programos jgyvendinimas”,
kur pagrindinis démesys skiriamas ug-
dymo programos keitimui, kaip dides-
nés pokyciy valdymo sistemos daliai;
tokia transformacija leisty derinti ugdy-
mo turinio pasikeitimus su pedagogikos
ir vertinimo poky¢iais, 0 taip pat ir su
pirminio mokytojy rengimo ir profesi-
nio tobulé&jimo pokyciais (jskaitant mo-
kykly vadovus).

Svietimo revoliucija reaguoja ne tik j
pagrindiniy Ziniy ir kompetencijy, reikalin-
gy technologinei pazangaii uztikrinti, svarba,
bet pasizymi ir ,,mink$tyjy komptenecijy“ bei
darbo komandoje ir lyderystés ugdymu. Turi
biti ugdomas zingeidumas bei profesionalumo
lygmenys kiekvienoje bei visose srityse. Kon-
kretizuojant mokymosi kompasag, leidZiantj na-
viguoti pramonés revoliucijose bei pasirengima
ir prisitaikyma prie jy, turi apimti septynis ele-
mentus (OECD, 2021):

1. Pagrindiniai principai
EBPO 2030 m. Mokymosi kompasas
apibrézia pagrindinius Svietimo prin-
cipus kaip esmines salygas, jgiudzius,
zinias, nuostatas ir vertybes, kurios yra
batinos prielaidos tolesniam mokymui-
si visoje ugdymo programoje. Pagrin-
diniai principai yra esminiai faktoriai,
leidziantys plétoti sagvoka ,,studentas®
ir transformuojamas kompetencijas. Sie
esminiai principai reikalingi visiems




studentams, kad galéty iSnaudoti savo
potencialg tapti atsakingais ir pilnaver-
Ciais visuomeneés nariais.

. Transformuojamos kompetencijos
Tam, kad susidoroty su XXI amziaus
isukiais, studentai turi turéti galiy ir
jausti, kad gali padéti formuoti pasau-
1j, kuriame gerové ir tvarumas — jiems
patiems, Kitiems ir planetai — buty pa-
siekiami. EPBO 2030 m. Mokymosi
kompasas isskiria tris ,transformuoja-
mas kompetencijas®, kuriy studentams
reikia, kad jie galéty prisidéti prie pa-
saulio, klestéti jame bei formuoti geres-
ne ateitj: naujos vertés kiirimas, jtampos
ir dilemy sprendimas bei atsakomybés
prisiémimas.

Studijavimas/ bendrastudijavimas
Studijavimas apibréziamas kaip gebéji-
mas iSsikelti tiksla, apmastyti ir veikti
atsakingai, kad buty pasiekta poky¢iy.
Studijavimas yra aktyvus veikimas, o
ne buvimas veikiamu, formavimas, o
ne buvimas formuojamu, ir atsakingy
sprendimy pasirinkimas, o ne priémi-
mas ty, kuriuos nulemia Kiti. Svietimo
sistemose, kurios skatina tokj studija-
vimg, mokymasis apima ne tik moky-
ma ir vertinima, bet ir bendra kiirima.
Bendros veiklos koncepcija pripazjsta,
kad mokiniai, mokytojai, tévai ir ben-
druomenés dirba kartu, kad padéty mo-
kiniams siekti bendry tiksly.

. Zinios 2030-tiesiems

EBPO 2030 m. Mokymosi kompase
zinios apibréziamos kaip teorinés sg-
vokos ir idéjos papildancios praktinj
supratimg, jgyta atliekant tam tikras
uzduotis. Projekto ,,Svietimas ir jgi-
dziai 2030” metu buvo identifikuotos
keturios skirtingos ziniy rasys: discipli-
ninés, tarpdisciplininés, episteminés ir
procediirings.

5. Jgudziai 2030-tiesiems
Jgtdziai — tai gebéjimas vykdyti proce-
sus ir mokeéti atsakingai panaudoti savo
zinias siekiant tikslo. EBPO 2030 m.
Mokymosi kompasas isskiria tris skir-
tingus jgudziy tipus: kognityvinius ir
metakognityvinius, socialinius ir emo-
cinius, ir praktinius bei fizinius.

6. Poziiiriai ir vertybés 2030-tiesiems
Pozitiriai ir vertybés reiskia principus ir
jsitikinimus, darancius jtaka Zzmogaus
pasirinkimams, sprendimams, elgesiui
ir veiksmams siekiant asmens, visuo-
menés ir aplinkos gerovés. Norint susti-
printi ir atnaujinti pasitikéjima instituci-
jomis ir tarp bendruomeniy, reikia déti
daugiau pastangy kuriant pagrindines
bendras pilietiskumo vertybes, kad buty
galima kurti labiau jtraukia, saziningg ir
tvaresn¢ ekonomikg ir visuomeng.

7. Numatymo-veikimo-refleksijos ciklo
kompetencijos vystymas
Numatymo-veikimo-refleksijos (angl.
The Anticipation-Action-Reflection —
AAR) ciklas yra kartotinis mokymosi
procesas, kurio metu besimokantieji
nuolat tobulina savo mastyma ir veikia
sgmoningai bei atsakingai. Numatymo
fazéje besimokantieji tampa informuoti
svarstydami, kaip Siandien atlikti veiks-
mai gali turéti pasekmiy ateiciai. \Vei-
kimo fazéje besimokantieji pademons-
truoja valig ir galimybes imtis veiksmy
geroves labui. Refleksijos fazéje besi-
mokantieji tobulina savo mastyma, 0
tai lemia geresnius veiksmus asmens,
visuomenés ir aplinkos gerovés link.
(OECD, 2021 m.)

I$ Zemiau pateikiamos lentelés, kurioje
pateikiame Mokslo dirbtuviy projektuose jgy-
jamy kompetencijy ir kompetencijy pagal 2030
m. Mokymosi kompasa palyginimg, akivaizdu,
kad Mokslo dirbtuvés, kaip mokymo metodas,
zenkliai prisideda prie kompetencijy, reikalin-
gy Pramonei 4.0, ugdymui.



2 Lentelé. Mokslo dirbtuviy metu jgyjamy kompetencijy ir kompetenci-
Jju pagal 2030 m. Mokymosi kompasq palyginimas

Kompetencijos Pramonei 4.0 pagal EBPO Kompetencijos, ugdomos mokslo

2030 m. Mokymosi kompasa dirbtuviy projekty metu

Kognityvinés kompetencijos
» Gebéjimas stebéti, vertinti ir daryti iSvadas;
» Siekis ieskoti atsakymy ir plésti akiratj;

Pamatinés kompetencijos: * Tinkamas saves ir aplinkos suvokimas, kt.
* Pazinimo pagrindai, apimantys kalbos ir mate-

matin] rastinguma; Socialinés kompetencijos:

« Sveikatingumo pagrindai, jskaitant fizing ir

L . 4 * Tolerancija ir empatija, etiSkas mastymas;
psiching sveikata bei gerove;

* Bendruomeniskumas ir dalyvavimas visuome-

c Soc1al'1n1a1‘ ir emociniai pagrl.nda}l,' 1ska1tagt niniame gyvenime;
moralg ir etikg bei skaitmeninj rastinguma ir
gebéjimg dirbti su duomenimis. * Pagalba kitiems;

* Tinkamas atlikto darbo pateikimas, oratoriniai
igudziai;

* [vairialypé ir tarpkultiiriné komunikacija dir-
bant su uzsakovu ir komandoje;

* Pareigingumas.

+ Kiirybingas mastymas sprendziant inzineri-
nius klausimus ir ieskant problemos sprendimo
alternatyvy;

* Kryptingas tiksly sickimas;

» Gebéjimas prisitaikyti ir priimti is§ukius;

* Konflikty valdymas;

+ Emocinis stabilumas;

* Atvirumas ir skaidrumas;

* Atsakomybés prisi€mimas.

Transformacinés kompetencijos:
* Naujos vertés kiirimas,

* Jtampos ir dilemy sprendimas

* Atsakomybés prisiémimas

Numatymo-veikimo-refleksijos ciklas: * Naujy idéjy inicijavimas ir generavimas;
« Situacijos suvokimas ir numatymas * Gebg¢jimas veikti;
* Veikimas * Gebéjimas apmastyti komandos sprendimy ir

* Refleksija veiksmy poveikj.




Mokslo dirbtuviuy analizé kity bendra-
darbiavimo metody kontekste (hac-
klab, tarpdisciplininiai projektai)

Mokslo dirbtuviy projektas Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegijoje startavo
kaip vienas i$ pirmyjy studijy dalyky, api-
manciy ne tik specialybiniy ziniy ir jgudziy
taikyma, bet ir gretimas studijy kryptis (tarp-
disciplininis mastymas), taip sudarydamas
kompleksinj studenty ugdyma. Tyrimy pro-
blematikos apima ne tik artimas studijuojan-
¢iy asmeny specialybes, bet ir gretimas, o
ypac skirtingy sri¢iy kompleksiSkumg. Tokiu
budu zadinamas ir skatinamas tarpdiscipli-
ninis mastymas. Mokslo dirbtuviy projektas
— dalykas skirtas supazindinti su mokslinio
tyrimo kontekstu bei lokalizuoti save mokslo
erdvéje atliekant praktinius ir teorinius prati-
mus tam, kad susiformuoty asmeninis moks-
lo tyrimo pagrindas; suformuoti ziniy sistema
apie moksliniy tyrimy metodologija, jy pla-
navimg, Organizavimg, rezultaty pateikimo
formas, mokslinio tiriamojo darbo ataskaitos
pateikima ir suformuoti gebéjimus parinkti
bei taikyti tinkamus mokslinio tyrimo meto-
dus. Projekte daugiausia démesio skiriama
ne pelno sektoriaus Mokslo dirbtuvéms or-
ganizuoti, pilieciy iniciatyvoms, nevyriau-
sybinéms organizacijoms ir viesajam admi-
nistravimui bendradarbiaujant su aukstosio
mokyklos studentais realizuoti mokslinio ty-
rimo atlikimo etapus socialiniy, technologijy
bei inzinerijos srityse.

Mokslo dirbtuviy projekto rengimo
metu studentai jgyja naujy ir ugdo jau turi-
mas kompetencijas (pvz. Gebéjima planuoti,
organizuoti, vykdyti ir vertinti praktines vei-
klas konkreciose profesinés veiklos srityse,
savarankiskai pasirinkdamas technologines,
organizacines ir metodines priemones; Gebé-
jimg savarankiskai mokytis savo profesinés
veiklos srityje. Gebéjimg suvokti moraling
atsakomybe uz savo veiklos ir jos rezultaty
poveikj visuomeninei, ekonominei, kulta-
rinei raidai, gerovei ir aplinkai; Gebéjima
nuosekliai, argumentuotai, taisyklinga kalba,
tvarkingai isdéstyti principinius mokslinio

tyrimo sprendimus tiek rastu, tiek ir zodziu,
pagal nustatytus reikalavimus, laikantis aka-
deminés etikos.

Augant Mokslo dirbtuviy populiarumui
studenty tarpe, studijy programy komitetams
bei verslo sektoriaus atstovams taipogi jzvel-
giant nauda, dalykas plétési ne tik sprendzia-
my problemy spektru, bet atsirado poreikis
sukurti Tarpdisciplininj projektg, kuris savo
koncepcija itin artimas Mokslo dirbtuviy
projektui, bet labiau orientuotas j platy arti-
my mokslo sri¢iy taikyma, tokiy kaip mecha-
nika ir elektronika, atskirais atvejais jtrau-
Kiant ir kitas mokslo sritis, kaip biologija ir
pan. Dalykas studijy procese yra po Mokslo
dirbtuviy projekto, tad neretai studentai tesia
tas pacias temas bandydami iSsamiau i$na-
grinéti sprestas problemas, pasitelkdami Ki-
tus metodus ir sprendimo badus, arba imasi
naujy temy, kurios neretai tampa ir baigia-
muyjy darby temomis. Tarpdisciplininis pro-
jektas skirtas suteikti ziniy ir kompetencijy,
taikyti specialybiniy ir gretimy studijy daly-
ky Zinias ir gebéti integraliai jas taikyti. Stu-
dijuojant dalyka ugdomi jgudziai, reikalingi
sprendziant inzinerineS problemas, kurios
apima platy ziniy, gebéjimy ir kompetencijy
spektra inzinerijy srityse (tarpdisciplininis
mastymas). Suteikiamos teorinés ir prakti-
nés zinios, sprendziant kompleksines inzine-
rines problemas, numatant galima problemos
sprendimo strategija ir jos jgyvendinimg. Ug-
domi individualts ir darbo komandoje gebé-
jimai ir jgudziai, kompleksiskai sprendziant
inzinerinius uzdavinius ir problemas. Kritis-
kai vertinti pasirinkta problemos sprendimo
strategija. Jgyjamos kompetencijos, spresti
kompleksines problemas, remiantis jgytomis
ziniomis ir jgudziais, studijuojant susijusius
studijy dalykus.

Dalyka studijuojantys ugdo bei jgyja
kompetencijas:

1. Gebéjimg spresti nesudétingas ir vi-
dutinio sudétingumo kompleksines
problemas apimancias profesinés vei-
klos mokslo ir inovacijy sritis;



2. Gebg¢jimg taikyti studijy metu jgytas
zinias tarpdakykinéms problemoms
spresti, bei kritiskai vertinti problemy
sprendimo budus ir strategijas.

Visiskai kitos koncepcijos (orientuo-
ta | savanoriskg popaskaiting, nors neretai
tampancig integruota j studijas veiklg), bet
vienijanti ateities specialisto ir zmogaus vi-
zijg yra VTDK.hackLAB. VTDK.hackLAB
tai bendradarbiavimu gristas darinys orien-
tuotas j Siuolaiking DIY ir Hacking praktika.
Sioje tarpdisciplininéje erdvéje vyksta tiek
individualus bei projektinis darbas, tiek k-
rybinés dirbtuvés bei jvairaus profilio paskai-
tos. Laboratorijoje atliekami darbai apjungia
programavimo, technologijy ir meno sinte-
ze, kuri suteikia galimybe studentams kurti
naujus objektus, dalyvauti kiirybiniuose pro-
jektuose, vykdyti tyrimus. Pvz., studentas A.
Lipnickis dalyvavo LITEXPO organizuotoje
parodoje Baldai-2014, kur pristaté savo sukur-
ta spalvy jutiklj ir Sviestuvg. VTDK.hackLAB
skirta programavimo ir technologijy entuzias-
tams, menininkams ir visiems, kas domisi tech-
nologijy ir meny saveika. Sukurta neformali
aplinka suteikia galimybg¢ susikoncentruoti ties
kuriamu objektu bei gauti reikiamg pagalba Sa-
varankisko mokymosi bei tyrinéjimy srityse.

Déstytojai dalyvauja inovatyviy techno-
logijy laboratorijos VTDK.hackLAB veiklo-
je, kurioje vykdo konsultacine veikla, kartu
su studentais jsitraukia j inovatyviy projekty
vykdyma, moksling taikomaja veikla. VTDK.
hackLAB dirbantys déstytojai organizuoja
mokamas ir nemokamas kirybines dirbtu-
ves bei paskaitas jvairiomis techninémis te-
momis. Paprastai paskaitos organizuojamos
VTDK.hackLAB patalpose, tac¢iau galimas
ir iSvaziuojamyjy paskaity variantas. VTDK.
hackLAB veikla apima nuo id¢jos iki jgyven-
dinimo, tiek konsultacijy tiek jgyvendimo
zingsniuose ir yra atvira verslo bei visuome-
niniam sektoriui. VTDK.hackLAB déstytojai
su studentais dalyvauja su elektros inzineri-
jos sritimi susijusiuose projektuose ir moky-
muose, kuriuos vykdo Nacionaliné elektros

technikos verslo asociacija, profesinés srities
jmonés ir organizacijos.

VTDK.hackLAB laboratorijoje buvo
organizuotos kiirybinés dirbtuvés Susipazin-
kite — ROBOTAS, skirtos elektronika besido-
mintiems studentams ir norintiems susipazin-
ti su robotikos pagrindais, mikrovaldikliais,
ju programavimu, valdymo algoritmy suda-
rymo.

Renginyje ROBOTIADA pristatytas la-
boratorijoje sukurtas linija sekantis robotas,
naudojantis analoginius jutiklius su gradien-
tine kelio bei krypties koordinacijos sistema
ir konsultuoti renginio dalyviai, jmoniy ir
institucijy atstovai.

VTDK.hackLAB laboratorijoje  dés-
tytojas A. Pitrénas su studentais sukiré ir
Vilniaus miesto renginyje ,,Kulttiros naktis*
pristaté 4 interaktyvius projektus (Miesto
muzika, Skaitmeniné liepsna ir kt.).

Organizuotos kiirybinés dirbtuvés Mikro-
valdikliy programavimo pagrindai, kuriose 16
elektronikos entuziasty supazindino su mikro-
valdiklio strukttira, veikimo principais,progra-
mavimo pagrindais bei svarbiausiomis funkci-
jomis. Organizuotas renginys Pasaulis — roboto
akimis susilauké dar didesnio elektronikos ir
robotikos mégejy démesio.

Kaip matyti i$ veiklos sriciy, tai yra pla-
taus spektro VTDK.hackLAB erdvé, apiman-
ti idéjy generavimo, jgyvendinimo aspektus.

Visi aptarti dalykai (Mokslo dirbtu-
viy projektas ir Tarpdisciplinis projektas) bei
VTDK.hackLAB savo koncepcija yra unika-
las vystymo, atlikimo eiga, bet vienijami vie-
no tikslo — prisidéti prie studenty paruo$imo
kitokiai — ateities rinkai, bei ugdyti tvarios
visuomenés pilieciais, gebanciais dirbti tiek
grupése, tiek individualiais lyderiais, gal ir
nezinanciais giliai gretimy mokslo sri¢iy, bet
gebanciais spresti kompleksines problemas
bei generuoti idéjas, esamoms ir ateities pro-
blemoms spresti (tarpdisciplininis mastymas).




Mokslo dirbtuviy jtaka visuomenés
poreikiams Pramonés 4.0 kontekste

Nuo pat 1969 mety, kai prasidéjo pramo-
nés revoliucija ,,Pramoné 3.0” ir 1970 metais Ny-
derlanduose startavo pirmieji Mokslo dirbtuviy
projektai, kuriy tikslas buvo didinti visuomenés,
NVO ir kity organizacijy informuotumg apie
galima bendradarbiavima, sprendziant ,,uzsako-
vui” ripimus klausimus ar kylancias problemas,
su aukstojo mokslo institucijomis — kilo jtraukus
globalus bendradarbiavimas tarp NVO ir aukstojo
mokslo institucijy, Kuris jtraukia vis daugiau orga-
nizacijy. Mokslo dirbtuviy projektai teikia prieiga
prie moksliniy ir technologijy inovacijy, padedant
spresti kylancias problemas, kur mokslas Siame
kontekste reiSkia Vvisus organizuotus tyrimus,
iskaitant socialinius ir humanitarinius mokslus
bei menus, taip pat gamtos, fizinius, inzinerinius
ir technologijos mokslus. Nepaisant to, Mokslo
dirbtuviy projekty egzistavimas padeda formuo-
ti jaunyjy specialisty asmenines bei profesines
komepetencijas, kurios apima ne tik disciplininj,
bet ir tarpdisciplininj mastyma, 0 $iS savo ruoz-
tu ugdo visuomenéje geresne adaptacijg ir naujy
pramonés revoliucijy iniciavima, Kurios apima
globaliy naujy technologijy naudojima ir kiirima,
sisteminga skirtingy discipliny bendradarbiavi-
ma, keiiant jprastg mokslo krypcéiy, jy Ziniy Siste-
mos ir taikymo tvarka, badus ir metodus, atskirais
atvejais kuriant naujus produktus ir taip formuo-
jant atskiras mokslo sritis (pvz. Nanotechnologi-
jos ir nanomokslai atsirado, kai fizikai ir chemikai
émé kartu kartu kurti nanostruktras ir jas taikyti).
Ne i$imtis ir dabartiné situacija, kada iSgyvenama
,Pramoné 4.0” technologijy (Daikty internetas
(1oT), Debesijos kompiuterija, Didieji duomenys,
Robotika, Dirbtinis intelektas) ir ,,Pramoné 5.0”
technologijy (Zmogaus ir roboto bendradarbia-
vimas Atsinaujinantys Saltiniai, Bionika, Tvari
zemdirbysté) sandira, tobulinimas, iniciavimas,
prisitaikymas ir pasiruo§imas joms — zmogisky-
ju savybiy ir kompetencijy ugdymas. Siekiant
iSsiaiSkinti ,,Pramoné 4.0” ir Mokslo dirbtuviy
projekty saveikg buvo atliktas tyrimas — apklausa
(priedas), kada buvo apklausiamos dvi skirtingos
grupés (akademiné bendruomeng ir jo atstovai ir
jmoniy bei Kity institucijy atstovai).



Pramonés 4.0 ir ateities revoliucijas ini-
cijuojanciy ir padedanciy jgyvendinti veiksniy
hierarchija tiek akademinés bendruomenés, tiek
jmoniy ir kity institucijy tokia pati, su dviejy
veiksniy nesutapimu. D veiksnys (Technologi-
nés inovacijos) yra svarbiausias. Akademinés
bendruomenés atstovy poziariu, B veiksnys
toks pat svarbus, kaip ir D veiksnys (Mokslo
dirbtuvés ir kiti projektai, skatinantys pasitelk-
ti tarpdisciplinines Zinias ir moksliniy tyrimy
metodika egzistuojanciy visuomenéje proble-
my lokalizavimui ir sprendimui). Imoniy ir kity
institucijy atstovy pozitiriu antras pagal svarba
veiksnys yra A (Zmoniy inicijuojanéiy ir jgy-
vendinanéiy pramonés 4.0 ir ateities revoliuci-
jas asmeninés kompetencijos) ir tik tuomet B
veiksnys (Mokslo dirbtuvés ir Kiti projektai,
skatinantys pasitelkti tarpdisciplinines zinias
ir moksliniy tyrimy metodikg lokalizuoti ir
spresti - egzistuojancias visuomenéje proble-
mas). Sekanti hierarchiné seka tiek akademinés
bendruomenés, tiek jmoniy ir kity institucijy
atstovy sutapo ir issirikiavo tokia eilés tvarka
nuo svarbiausio iki maziausiai svarbaus: E —
Individuali organizacijos strategija ir bendra-
darbiavimo mastas su kitomis organizacijomis;
C — Valstybés skatinimo programos bei aiski
strategija; F — Visuomenés pasiruosimo lygmuo
priimti naujoves.

Respondenty atsakiusiy j apklausoje j klau-
sima kas labiausiai ir kodél Mokslo dirbtuviy
projekte turéjo jtakos Pramonés 4.0 ir ateities
revoliucijy poreikiy jgyvendinimui, atsakymai
pasiskirsté pagal tokias pat ar panasias tenden-
cijas, t.y.:

= Iniciatyva ir kompetencija;

e Sprendziamos realios problemos susiju-
sios su Pramoné 4.0;

* Motvyvacija, kiirybiskumas;

» Technologinés inovacijos bei naujy jren-
gimy ir programinés jrangos pritaikymas
Mokslo dirbtuviy projekte, kurie toliau
galés bati pritaikyti ir dirbant pramonéje,
lgyvendinant didéjancius poreikius;

» ISorés aplinkos poreikiai naujoviy diegi-
mui ir tobulinimui;

e Mokslo dirbtuviy dalyviy savitarpio

supratimas, vienody tiksly siekimas ir
adekvatus bei tapatus pramonés poreikiy
interpretavimas ir suvokimas, kas leidzia
Kryptingai veikti to paties tikslo siekimui
ir tyrimy vykdymui nekuriant papildomy
kliuviniy;

Skatinimas pasitelkti tarpdisciplinines zi-
nias sprendziant esamas problemas;
Zmoniy inicijuojanéiy ir jgyvendinanéiy
pramonés 4.0 kompetencija ir valstybés
palaikymas;

Greitéjantis gyvenimo tempas, atsiran-
dancios naujos veiklos sferos;

Inzinerijos bei sampratos pasikeitimas.

Respondenty atsakymai i asmenines
savybes, kurios turéty bati ugdomos
Mokslo dirbtuviy ar kituose projektuose

bei yra reikalingos pramonés 4.0 ir atei-
ties revoliucijoms yra:

Kiarybiskumas — geb¢jimas jzvelgti nau-
joviy ir inovacijy pritaikomuma;
Bendradarbiavimo ir darbo komandoje
geb¢jimai,

Tyriminés kompetencijos ir jZvalgos,
Gebé¢jimas identifikuoti problemas ir
parinkti tinkamus sprendimo bidus bei
technologinius sprendinius, skaitmeninés
kompetencijos, proaktyvumas, Kritinis
mastymas, kt;

Mokéjimas analizuoti ir numatyti/iSgry-
ninti projekto poreikj, darbas grupéje, lo-
ginis mastymas;

Savarankiskumas;

UzZsispyrimas — noras tobuléti;
Inovatyvumas, globalus ir kritinis masty-
mas;

Imlumas naujovéms;

Lyderyste.

Sugrupuoti respondenty atsakymai, i
geriausiai jgyvendinti pavykusius eta-

pus Mokslo dirbtuviy projektuose, pa-
siskirsté i Sias stambias grupes:




Akademinés bendruomenés

atstovy poziiiris

Imoniy ir Kkity institucijy bendruomenés
atstovy poziiiris

Déstytojy, vadovaujanciy Mokslo dirbtuviy projek-

tams atranka;
Studenty komandos darbo organizavimas, Mokslo
dirbtuviy rezultaty siekimas ir vieSinimas;

Projekto viesSinimas;

Idéjos transformavimas j tiriamajj darba;

Diskusijos ir sekanciy etapy aptarimas.

Bendradarbiavimas;
Komunikacija su iSorés jmonémis;
Praktinis projekto jgyvendinimas;

Prisitaikymas dirbti su nauja jranga, darbo organiza-
vimas;

Problemy sprendima pasukti linkme, atitinkancia Mok-
slo dirbtuvese dalyvaujanciy asmeny kompetencijas;

Organizavimo procesas

Sugrupuoti respondenty atsakymai, i sunkiausiai igyvendinti pavykusius etapus
Mokslo dirbtuviy projektuose, pasiskirsté j Sias stambias grupes:

Akademiné bendruomenés atstovy
poziiris

Imoniy ir Kkity institucijy bendruomenés
atstovy poziiris

Probleminio aspekto generavimas;

Socialiniy partneriy jtraukimas;

Bendry tyrimy atlikimas;

Sunkiai sekési dirbti komandoje, pasiskirstyti darbus,
i8sirinkti vadova;

Potencialiy partneriy suradimas.

Respondenty jvardintus Mokslo dirb-
tuviy ar Kity projektuy aspektus, kurie

prisideda prie Pramonés 4.0 ir ateities
revoliucijy jgyvendinimo spartos galima
suskirstyti j Sias grupes:

» Inovatyvus pozitris. Mokslo dirbtuviy
projektai leidzia suburti skirtingy studijy
programy studentus ir parengti visuome-
nei reikalingus projektus. Studentai turi
galimybe palyginti parengtus projektus,
juos tobulinti ir stebéti jy jgyvendinima.
Tobulinimo procesai jgalina doméjima-
si naujovémis, nukreiptomis j pramonés

Suvokti konkurencinguma;
Formuluoti sprendziama problema;

Isigyti reikalingy priemoniy;
Identifikuoti ir formuluoti iskilusig problema;

ISryskinti galutinj rezultata;
Irodyti poreikj.

4.0 revoliucijos jgyvendinimg, ir spartina
§1uos procesus;

» Kompetencijy augimas. Skatina studenty

kritinj mastyma, didina tyrimines kompe-
tencijas ir rentabiluma rinkoje, kt;

» Kompleksiskumas. Apjungiamos skirtin-
gos veiklos bendram tikslui pasiekti;

= Naujas pozitris j inzinerija. InZinieriy dar-
bas negali buti monotoniskas ir nuobodus,
o dalyvaujant Mokslo dirbtuviy projektuo-
se galima rinktis moksliniy tyrimy sfera,
taip pat yra atviras kelias j technologijas ir
gamyba bei techning priezitirg. Be to, at-
liekant tokius tarpdisciplininius projektus,
ateityje studentas turés patirties jvairiose
sferose, nes siuolaikiniai inZinieriai reika-



lingi moderniose organizacijose, besitaikan-
ciose prie naujausiy tendencijy, kurios diegia
aplinka ir energija tausojancius sprendimus;
» TarpdiscipliniSkumas. Naudojamos tarpdis-
ciplininés Zinios.
* Sprendziamos visuomenei
problemos;

aktualios

= Dalyviy mastysena kitokia nei pramonés
atstovy ir kartais tai lemia nestandartiniy
sprendimy suradima;

= Bendradarbiavimas,
ktirimas;

naujy technologijy

Respondenty jvardintus Mokslo dirbtuviy ar kity projekty neigiamus aspektus, kurie neprisideda
prie pramonés 4.0 ir ateities revoliucijy jgyvendinimo spartos, galima suskirstyti j Sias grupes:

Akademiné bendruomenés atstovy
poZiiiris

Imoniy ir kity institucijy bendruomenés
atstovy poziiiris

Neaktualumas. Neaktualumas ugdant ateities poreikius
atitinkancias kompetencijas ir rentabiluma;

Motyvacijos nebuvimas;

Informacijos triikumas.

Akademinés bendruomenés respondentai,
paprasyti identifikuoti kas labiausiai skatina tech-
nologines inovacijas, isskyré du veiksnius: konku-
rencing aplinka (60%) ir jmoniy vadovy pozitrj ir
imonés politikg (40%). Akademinés bendruome-
nés respondenty, kurie vykdo projektus pozitiriu,
investicijy j technologijas nejtakoja nei atlyginimy
augimas, bei nasumo didinimas. O respondentai
i$ jmoniy ir Kity institucijy jvardindami labiausiai
skatinan¢ius technologines inovacijas Vveiksnius,
iSskyré Siuos: jmoniy Vadovy pozitirj ir jmonés po-
litikg (71,4%) ir konkurencing aplinka bei atlygini-
my augimo skatinant investuoti j nasuma (14,3%).
Tai rodo, kad technologines inovacijas skatininan-
tys veiksniai suprantami skirtingai, o tai kai kuriais
atvejais gali lemti bendradarbiaujanciy akademinés
bendruomenés bei jmoniy ir Kity institucijy nesu-
sikalbéjimg dél jgyvendinamo projekto jvairiy as-

pekty.

Respondentai, atsakydami j Pramonés 4.0 ir
ateities revoliucijy aktualumag vienbalsiai atsaké
(100%), kad jos yra aktualios tiek asmeniskai, tiek
kaip bendruomenei.

Prie papildomy komentary pateikti responden-
ty atsakymai pasiskirsté j dvi apjungtas grupes: Pra-
monés 4.0 revoliucijos procesai yra labai aktualts,
ta¢iau turéty bati sparciau diegiami studijy procese.

Neprieinamumas prie jvairiy IT programiniy pakety;

Biurokratija;
Ribotos dalyviy teorinés ir praktinés zinios;
Baimeé judéti j priekj, baimé pajudéti is ,,Siltos* vietos.

Tam reikalingas labai glaudus bendradarbiavimas
su verslo jmonémis, kurios diegia skaitmeninimo
ir robotizacijos procesus; inzinerija visada yra pui-
kus Karjeros pasirinkimas, nes tai specialybé, kuri
nestovi vietoje ir reaguoja j svarbiausius pasaulio

poky¢ius.

Akademinés bendruomenés respondenty at-
sakymai pasiskirsté taip: 80% — Mokslo dirbtuviy
ir kity projektiniy veikly susidoméjimas auga ir tai
yra respondentams bei jy akademinei bendruome-
nei pastebimas augimas, 20% — atsaké nezinantys
arba negalintys jvardinti Mokslo dirbtuviy ir kity
projektiniy veikly susidoméjimo augimo. Jmoniy
ir kity institucijy respondenty atsakymai pasiskirsté
taip: 71,4% — Mokslo dirbtuviy ir Kity projektiniy
veikly susidoméjimas auga ir tai yra respondentams
bei jy bendruomenei pastebimas augimas, 28,6 % —
atsaké nezinantys arba negalintys jvardinti Mokslo
dirbtuviy ir kity projektiniy veikly susidoméjimo
augimo.

Prie papildomy komentary pateikti res-
pondenty atsakymai pasiskirsté j viena

apjungta grupe — didéja noras keisti mo-
kymo procesa, padaryti kuo glaudesnij
su pramonés




Organizaciniai reikalavimai Mokslo
dirbtuves steigianc¢iai organizacijai

Pries steigiant Mokslo dirbtuves, reko-
menduojama jsivertinti §iuos organizacinius is-
teklius ir kompetencijas, susijusius su Mokslo
dirbtuviy veiklos jgyvendinimu aukstojoje mo-
kykloje:

1. Zmogiskieji istekliai

2. Kompetencijos (déstytojy ir studenty)
3. Erdvé studijy programoje

4. Partneriy tinklas
5

Materialieji iStekliai

Mokslo dirbtuviy projekty jgyvendini-
mui reikalingi Sie zmogiskieji iStekliai:

= Studentai — projekto atlikéjai,

= Mentoriai, déstytojai-ekspertai — désty-
tojai ir tyréjai, kurie konsultuoja studen-
ty komandas ir vadovauja tyrimui;

v —

proceso eiga ir fasilituojantis bendra-
darbiavimg tarp uzsakovy ir Mokslo
dirbtuviy komandy.

Paprastai Mokslo dirbtuviy projektus jgy-
vendina studenty komandos, kurias konsultuoja
déstytojai/tyréjai. Priklausomo nuo veiklos mo-
delio, studentai $ig veikla gali atlikti savanorys-
tés pagrindu arba tam tikro studijy programos
dalyko rémuose. Kiekviena studenty komanda
privalo turéti bent vieng mentoriy (déstytoja
ar tyréja). Kartais, priklausomai nuo uzduoties
pobudzio ir tematikos, reikalingos keliy désty-
tojy specialisty konsultacijos. Taip pat svarbus
Mokslo dirbtuviy koordinatoriaus vaidmuo, ku-
ris koordinuoja projekta nuo to momento, Kai
uzsakovas pateikia savo klausima/problema.
Koordinatorius bendrauja su atitinkamy sri¢iy
déstytojais, kurie galéty prisidéti prie proble-
mos sprendimo, aptaria pateiktos problemati-
kos perfrazavimg j tyrimo klausimus, kuriuos
galéty analizuoti studentai, kartu su déstytojais



v —

jgyvendinimo procesg ir padeda komandoms
palaikyti komunikacija su uzsakovu (detaliau
ziurekite 1V skyriaus poskyryje Assessment of
the necessary preparation aspects).

Mokslo dirbtuviy proceso dalyviams
yra svarbios §ios kompetencijos:

Studentams:

Jau auksciau minéto ENTRANCE pro-
jekte dalyvavusiy aukstyjy mokykly Mokslo
dirbtuviy koordinatoriai ir uzsakovai pabrézia,
kad itin svarbu dirbti su studenty motyvacija ir
jsitraukimu, jy jsipareigojimu projektui. Taip
pat, norint jgalinti studentus pasiekti maksima-
ly projekto rezultata, svarbu padéti jiems ugdyti
kompetencijas, aktualias Mokslo dirbtuviy pro-
jektams — t.y., svarbu organizuoti studenty mo-
kyma, konsultavima.

2019 m. ENTRANCE projekto metu 5
ES salyse (Belgijoje, Suomijoje, Lietuvoje, Por-
tugalijoje, Nyderlanduose) buvo atliktas NVO
poreikiy tyrimas (Strazdiené, 2019), kurio metu
kartu su bendruomeninémis organizacijomis
buvo siekta iSgryninti studentams labiausiai
reikalingas kompetencijas, kurios lemia gera
rezultatg jgyvendinant Mokslo dirbtuviy pro-
jektus. Nors skirtingose salyse kompetencijos,
kurios yra aktualiausios NVO nuomone, nezen-
kliai skyrési, ta¢iau galima iSskirti bendrgsias
tendencijas ir jvardinti studenty kompetencijas,
kurioms svarbu skirti ypatingg démesj, jtrau-
kiant studentus j Mokslo dirbtuviy projekty
vykdyma:

= Bendradarbiavimas

» Atvirumas ir skaidrumas

* Geb¢jimas veikti

* Geb¢jimas numatyti ateities tendencijas
= Situacijos suvokimas

Taip pat studentams $ioje veikloje svarbios
tyrimo atlikimo ir projekto valdymo kompe-

tencijos.

Mentoriams (déstytojams ir tyréjams):

Atsizvelgiant | Mokslo dirbtuviy pro-
jekty ypatumus, be specifiniy specialybés Ziniy
ir tyriminiy kmpetencijys déstytojams itin svar-
bios mentorystés kompetencijos, apimancios:

» gebéjimg uzmegzti ir palaikyti partne-
ryste paremta santykj su studentu,

» gebéjimg skatinti studentg bendradar-
biauti,

» gebéjimg tarpininkauti  sprendziant

konfliktus,

» gebéjimg skatinti studentg formuoti
savo poziiirj ir kritinj mastyma,

» gebéjimg veiksmingai konsultuoti stu-
denta, ji paremti patekus j kriting situ-
acija,

» gebéjimg kurti studentui mokymosi
aplinka, atitinkancig jo poreikius.

Koordinatoriui:

Mokslo dirbtuviy koordinatoriui ypa-
tingai svarbios bendradarbiavimo, fasilitavimo
ir komunikavimo kompetencijos. Bendraujant
tarptautinéje aplinkoje su jvairiy Saliy Mokslo
dirbtuviy koordinatoriais, jie daznai mini, kad dél
savo veiklos savitumo, isskirtinumo i$ jprastinio

oye

palaikymo. Todél ir koordinatoriams ypatingai
svarbu dalyvauti Community of Practice veiklo-
je tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu lygmeniu
(pvz. Living Knowledge Network tinkle).

Jeigu Mokslo dirbtuvés veikia kaip
aukstosios mokyklos padalinys, baty tikslinga
numatyti kokiy dalyky metu studentai galéty
igyvendinti Mokslo dirbtuviy projektus. Zino-
ma, studentai gali jgyvendinti projektus ir sa-
vanorystés pagrindu, bet tuo atveju yra didelé
rizika nepasiekti projekto rezultaty susilpnéjus
studenty motyvacijai. Tuo atveju, kai studentai
Mokslo dirbtuviy projektus atlieka savo studjy
programos rémuose, ypac jeigu projekto tema-
tika glaudziai siejasi su jy specializacija, stu-




denty motyvacija jgyvendinti projekta iki galo
yra zenkliai didesné. Tai sietina ne tik su forma-
liu projekto vertinimu, bet ir su tuo, kad studen-
tams projektui nereikia specialiai ieskoti laiko
uz studijy programos rémy, kas ypac sudétinga
dirbantiems ar vaiky turintiems studentams.

Mokslo dirbtuviy projektas galéty biiti
atliekamas pasirenkamo dalyko rémuose, taip
pat kaip kursinis darbas arba baigiamasis dar-
bas. Nattralu, kad dél Mokslo dirbtuviy projek-
ty savitumo (daznai jie buna tarpdisciplininiai,
kai komandas konsultuoja keli mentoriai speci-
alistai), vietos studijy programoje numatymas
kartais gali pareikalauti kitokio edukacinio mo-
delio, kai poky¢iai palie¢ia visg fakulteta, ar net
visg institucija. Bet tai dazniausiai nutinka vé-
lesnéje stadijoje, kai Mokslo dirbtuvés jau yra
praéjusios pilotavimo etapa ir jy verté pripazjs-
tama instituciniu/fakulteto lygmeniu.

IS jvairiy jau veikian¢iy Mokslo dirbtu-
viy (tiek kolegijos, tiek uzsienio partneriy) pa-
tirties akivaizdu, kad interneto svetaing, kurioje
NVO ar bendruomenés galéty pateikti problema,
yra svarbi. Taciau jeigu bendradarbiavimo tradi-
cijos tarp aukstyjy mokykly ir visuomeniniy or-
ganizacijy néra gilios, to toli grazu nepakanka,
nes organizacijos nepozicionuoja studenty kaip
galimo istekliaus tyriminei veiklai arba neturi
pasitikéjimo, nemano, kad studentai atliks darba
kokybiskai, laiku ir iki galo. Tokiu atveju vienu
i$ svarbiausiy koordinatoriaus uzdaviniy tampa
darbas su partneriais — partnerystés tinklo for-
mavimas. Patirtis rodo, kad siekiant tvarios par-
tnerystés labai svarbiu tampa uzsakovy lukesciy
ir aukstyjy mokykly galimybiy suderinimas pra-
dinéje projekto fazéje, labai svarbu padéti stu-
dentams palaikyti tinkama santykj su partneriais
projekto vykdymo stadijoje, o taip pat tinkamai
iSkomunikuoti projekto rezultatus uzsakovui.

Jeigu salyje néra gilios aukstyjy moky-
kly ir visuomeniniy organizacijy bendradarbia-
vimo tradicijos, koordinatoriui labai pravartu
formuoti jgyvendinty projekty portfolio — tai
itin padeda bendraujant su naujais partneriais ir
paaiskinant su kokiais projektais Mokslo dirb-

tuvés dirba ir kokio tipo rezultaty uzsakovai ga-
lety tiketis.

Pradedant vykdyti Mokslo dirbtuviy
veiklg butinieji materialieji iStekliai, kuriuos
reikia nusimatyti, yra Sie:

» patalpa susitikimams, kurioje biisimus
projektus galéty aptarti uzsakovai ir ko-
ordinatorius, 0 véliau ir tyrimo koman-
da su uzsakovais;

= 1ésos koordinatoriaus ir tyréjy, konsul-
tuojan¢iy studenty komandas, darbo
kompensavimui;

= priziGrinéiy; interneto svetainé, kurioje
uzsakovai galéty palikti uzklausas dél
jiems atkualiy problemy;

= 1éSos viesinimo veikloms ir informaci-
nei medziagai, siekiant padidinti Moks-
lo dirbtuviy matomuma tiek universite-
to viduje, tiek uz jo riby;

» programiné ir Kita jranga pagal tyrimy
projekty pobud;.

Galimybés ir isSiikiai savo jstaigoje

VTDK Mokslo dirbtuvés jkurtos 2016
m. pagal EnRICH projekta, finansuojama pa-
gal programga ,,Horizontas 2020“. Sios Mokslo
dirbtuvés sieké tapti tarpininku tarp bendruo-
menés ir Kolegijos, jtraukiant studentus j vietos
bendruomenés problemas, sprendziamas tai-
kant taikomuosius mokslinius tyrimus. Ji pra-
déjo bendradarbiauti su Vilniaus regiono NVO,
kad parengty moksliniy tyrimy projektus, tin-
kamus studentams vykdyti pagal studijy pro-
gramas. Nuo 2016 m. sausio mén. sékmingai
jgyvendinti daugiau nei 45 projektai, dalyvavo
15 akademiky ir i$ viso 160 studenty. Mokslo
dirbtuviy projektai daugiausia buvo vykdomi
darnaus miesty vystymosi, jtraukaus ir akty-
vaus dizaino srityse.

Pradéjus veikti Mokslo dirbtuvéms,
VTDK pirmiausiai susidiiré su Siais iSSukiais:



* koncepcijos iSgryninimas,

e déstytojy, konsultuojanéiy studenty ko-
mandas, branduolio suformavimas,

* Mokslo dirbtuviy ciklo, atitinkan¢io ko-
legijos studijy procesg, iSgryninimas,

e problemy banko formavimas ir bendra-
darbiavimas su uzsakovais,

= studenty jtraukimas ir motyvavimas,
» projekty kokybés uztikrinimas,

= veiklos testinumo uztikrinimas.

Sie isstikiai ir i¥moktos pamokos apta-
riami zemiau pateiktoje lentel¢je:

3 Lentelé. VTDK Mokslo dirbtuvéms kile issikiai ir iSmoktos pamokos.

IsSukis

Koncepcijos iSgryninimas

Mokslo dirbtuvés buvo pilotuojamos Horizon2020
ENRICH projekto metu, tuo metu dar nebuvo institu-
cinio ,.know-how* ir aiSkaus suvokimo kaip Mokslo
dirbtuves veiks, kokie yra tokiy projekty ypatumai
inzineringje ir dizaino mokykloje, pvz. kuo Mokslo
dirbtuviy projektai skiriasi nuo uzsakomuyjy tyrimy
projekty?

Déstytojy, konsultuojanciy studenty komandas,
jveiklinimas

Neturint aiskaus veiklos modelio pilotavimo fazéje buvo
ne taip paprasta suburti déstytojy ir studenty komandas.
Pirmieji projektai vyko ne studijy programos dalyko ap-
imtyje, 0 jvairiais formatais, pvz. savanoriskas dalyvavi-
mas projekte, baigiamasis darbas, kursinis darbas. Disku-
sijos buvo pradétos su 20 déstytojy, atstovaujanciy Visus
kolegijos fakultetus, taciau po pirmyjy susitikimy koman-
doje liko 8 kolegos, su kuriais buvo vykdomi pirmieji
pilotiniai projektai. Nepaisant to, kad pilotiniai projektai
buvo vykdomi skirtinguose faklutetuose jvairiausiomis
formomis, déstytojai vieningai iSreiské nora periodiskai
susitikti ir dalintis iSkylanciomis problemomis ir galimais
sprendimais. Tokiu baidu buvo padétas bendradarbiaujan-
¢ios mokymosi bendruomenés (Community of Practice)
Mokslo dirbtuviy srityje pamatas. Pazymétina, kad i$ tos
8 zmoniy grupés keli déstytojai dirba su Mokslo dirbtuveé-
mis iki Siol jau studijy programos dalyko rémuose — tai-
gi toks ,,i$ apacios j virsy* (bottom up approach) suteiké
galimybe¢ iSsirinkti pacius geriausius, labiausiai Mokslo
dirbtuviy projektams tinkamus déstytojus.

Kadangi finansavimas déstytojams uz Mokslo dirbtuviy
projekty priezitirg nebuvo numatytas, buvo ieskoma biidy
projektus jgyvendinti jau vykdomy veikly kontekste (jau
vykdomy studijy dalyky metu, jgyvendinant savanorisky
studenty iniciatyvy (StudentFormula, VTDK Hacklab)
veiklas). Sis ribojimas sukélé papildomy sunkumy, nes
naujoves, net ir vykdomos studijy programos rémuose,
reikalavo papildomy laiko sgnaudy, todél teko ieskoti pa-
pildomo finansavimo, siekiant nors i$ dalies kompensuoti
déstytojy skiriama laika.

ISmoktos pamokos

Pradedant Mokslo dirbtuviy veikla tikslinga aiskiai jsi-
vardinti:

e Kokia bus Mokslo dirbtuviy projekty
tema- tika, kokiose srityse jasy Mokslo
dirbtuveés dirbs su uzsakovais?

e Ar Mokslo dirbtuviy projekto modelis pana-
Sus j Kitus, jau vykdomus projektus jasy insti-
tucijoje? Kuo jie skiriasi ir kokio tipo proble-
mos bus Mokslo dirbtuviy projekto objektu?

Pries pradedant veiklg biity svarbu numatyti atskiras
valandas ir/ar finansinj atlygj déstytojams, konsultuo-
siantiems studentus.

Patirtis parode, kad déstytojams labai svarbu dalyvauti
praktikuojanciy specialisty bendruomenés (Communi-
ty of Practice) veikloje — tai jiems yra ir jkvépimo, ir
paramos Saltinis.




Mokslo dirbtuviy ciklo, atitinkancio kolegijos studiju
procesa, iSgryninimas

Pradedant veikla dél patirties stokos vykdant pirmuosius
projektus nebuvo optimaliai numatytas laikas atitinka-
miems zingsniams (pvz. kada surinkti problemas i$ vi-
suomeniniy organizacijy, kada surasti kuruojanéius dés-
tytojus ir suformuoti studenty grupes, kiek laiko turime
tyrimo vykdymui, kada rezultatai pristatomi uzsakovui ir
kada jie viesinami kolegijos viduje)

Kartu su déstytojais, konsultuojanciais studentus, po pir-
muyjy dviejy semestry buvo isgrynintas toks ciklas, kuris
padéjo geriau koordinuoti veikly igyvendinimg ir didinti
Mokslo dirbtuviy matomuma kolegijos studenty ir désty-
tojy tarpe. Sis ciklas $iuo metu nebéra aktualus, nes per
pastaruosius keleta mety Mokslo dirbtuviy organizavimo
modelis kolegijoje transformavosi — Mokslo dirbtuvés
VTDK néra atskiras centralizuotas padalinys, jos dabar
vykdomos kiekviename fakultete studijy programy re-
muose.

Problemy banko formavimas ir bendradarbiavimas
Su uzsakovais

Vienas i§ didziausiy i$8tikiy, su kuriais buvo susidurta
pradédami vykdyti Mokslo dirbtuviy projektus — Lie-
tuvoje aukstyjy mokykly ir visuomeniniy organizacijy
bendradarbiavimo tradicijos vykdant tyrimus yra men-
kos. Jeigu tokiose salyse kaip Nyderlandai, Belgija, toks
bendradarbiavimas vyksta desimtmec¢iais ir universitetai
turi problemy bankus, apimanéius $imtus visuomenei
aktualiy klausimy, ¢ia teko jdéti gana nemazai pastangy
problemoms surinkti. Véliau vykdant visuomeniniy orga-
nizacijy poreikiy tyrimus ir dalies paaiskéjo $iy sunkumy
prieZastys — tokios organizacijos ar vietos bendruomenés
paprastai patiria problemas su veiklos finansavimu, daz-
nai remiasi savanoriy darbu ir atitinkamai prioriteta teikia
klausimams, lemiantiems jy iSgyvenima, tyrimy atlikimo
problematika jiems yra antraeilis dalykas. Be to, $io orga-
nizacijos ne itin pasitiki studenty tyriminiais gebéjimais
ir néra tikros, kad studentai padarys darbg kokybiskai ir
iki galo. Daznu atveju, organizacijos néra suinteresuotos
tik tyrimu, bet labiau kompleksiniu tam tikros problemos
sprendimu. Pazymétina, kad organizacijos Lietuvoje daz-
nai tikisi, kad tyrima studentai atliks maziau nei per 3 mé-
nesius, kas néra realu, kadangi nedera su studijy procesu
ir Mokslo dirbtuviy vykdymo ciklu.

Studenty jtraukimas ir motyvavimas

Pradéjus vykdyti Mokslo dirbtuves ir neturint nusisto-
véjus vykdymo modelio pakankamai sudétinga buvo
suformuoti studenty grupes, turinéias atitinkamas kompe-
tencijas, uzduoties jgyvendinimui ir pakankamai atsakin-
gas bei motyvuotas projekta uzbaigti iki galo. Studentai,
dirbdami su tokiais projektais, neisvengiamai susiduria
su jtampomis, salygojamomis atsakomybe dél tikro uz-
sakovo- partnerio, problemy kompleksiskumos, darbo
komandoje ypatumais. Svarbu padéti studentams jveikti
Sias jtampas, padéti surasti tinkama darbo komandoje re-
7ima, priimti neiSvengiamus planavimo poky¢ius, padéti
palaikyti tinkama komunikacija su uzsakovais.

Pradedant veikla tikslinga sumodeliuoti tvarkarastj,
apimantj pagrindinius etapus ir koreliuojantj su studijy
institucijos procesais

Svarbu suprasti, kad jeigu Salyje bendradarbiavimo
tradicijos tarp visuomeniniy Organizacijy ir aukstyjy
mokykly tyrimy vykdymo srityje néra gilios, proble-
my banko formavimui ir partnerystés plétojimui reikés
skirti daugiau laiko.

Siekiant tvarios partnerystés svarbu i§ anksto su uzsa-
kovais suderinti lukescius dél projekto rezultaty, atliki-
mo laiko, rezultato kokybés rizikos.

Studentams, dirbantiems su Mokslo dirbtuviy projek-
tais, butinai reikalingi specialis mokymai, padedan-
tys jiems spresti labai konkrecius klausimus (darbas
komandoje, projekty planavimas ir jgyvendinimas,
gebéjimas veikti, poky¢iy priemimas, ateities tenden-
cijy numatymas, bendardarbiavimas, darbo rezultaty
pristatymas ir pan.)



Projekty kokybés uztikrinimas

Jgyvendinamy projekty kokybés klausimas vis dar is-
lieka opus, ir nepaisant dedamy pastangy netinkamo
jgyvendinimo, kokybés rizika visada islieka. Siekiant
Sig rizika sumazinti VTDK taiko tokias priemones:

e  Studentams organizuojami mokymai, jie gau-
na pagalbing metoding medZziaga ir nuolatines
déstytojy konsultacijas;

e studentai gauna formaly vertinimg uz projek-
ty jgyvendinima;

e projekto rezultatus studentai pristato viesai
(dalyvaujant specialiai komisijai, uzsakovy
atstovams ir visiems pageidaujanties fakuleto
bendruomenés nariams);

= vertinimo metodika apima ir proceso verti-
nimg, 0 taip pat komandos nariy tarpusavio
veritnima.

Veiklos testinumo uztikrinimas

Igyvendinus Mokslo dirbtuviy pilotinius projektus ir
jvertinus proceso eiga bei sunkumus, su kuriais susida-
réme, Kilo klausimas dél veiklos testinumo ir testinu-
mo. Aisku, buvo galima testi toliau tokiu pac¢iu badu,
taCiau projekty skaiCius islikty mazas, nes kiekvie-
ng kartg kilty klausimas dél kuruojanéiy déstytojy ir
studenty jtraukimo. Taip pat buvo svarbu sistemiskai
spresti klausima dél déstytojy darbo apmokéjimo, ati-
tinkamy studenty kompetencijy formavimo. Po piloti-
niy projekty, kai buvo akivaizdi jy verté studentams ir

Studentams svarbu suteikti metoding ir konsultacing
pagalba

Svarbu taikyti vertinimo sistema, kuri motyvuoty Stu-
dentus nenuvilti komandos ir uzsakovo- partnerio.

Prastos projekto kokybés rizika visada islieka, kadangi
projektai jgyvendinami Kaip studijy proceso dalis. Tai
svarbu i$ anksto aptarti su uzsakovu.

Jeigu néra papildomo finansavimo Mokslo dirbtuviy
padalinio jkarimui, pakankamai tvarus ir geras spren-
dimas — surasti Mokslo dirbtuvéms vietg studijy pro-
gramose, pvz. jvedant pasirenkama dalyka.

atitiktis strateginiams kolegijos prioritetams, su fakute-
ty dekanais buvo nutarta jvesti pasirenkamus dalykus
kiekviename fakultete. Tokiu buidu $iuo metu Mokslo
dirbtuviy projektai VTDK vykdomi reguliariai, juos
veda déstytojai, sukaupe didele tokiy projekty koordi-
navimo patirtj, yra erdveés specialiems studenty apmo-
kymams.

Nepaisant kilusiy i8stkiy Mokslo dirb-
tuviy projekty jgyvendinimas atvéré svarbias
galimybes (informacija pateikiama vadovau-
jantis VTDK 2020 m. fokus grupés déstytojy ir
studenty apklausos duomenimis):

» studenty tyriminiy ir perkeliamy kom-
petencijy ugdymas — 96% studenty pri-
pazino, kad jie ne tik jgijo naujy Ziniy,
bet ir vertingos projekty darbo ir ben-
dravimo su socialiniais veikéjais patir-
ties, iSmoko dirbti komandoje, tobulino
planavimo ir laiko valdymo jgtdzius.
65 proc. studenty pabrézé jgytos tarp-
disciplininés mokymosi patirties svar-

bag. Kadangi dauguma Mokslo dirbtuviy
projekty buvo orientuoti j atsinaujinan-
Cius energijos saltinius, tvarius sprendi-
mus ir aplinka tausojancias medziagas
ar technologines inovacijas, studentai
iSmoko svarstyti sprendimus is ateities
perspektyvos. Pavyzdziui, pamastyti,
kaip jy sitlomi sprendimai paveikty kli-
mato kaitg ar aplinkos tar§os mazinima,
ir kaip jie buty aktualts po keleriy mety.
Beveik 90 proc. studenty nurodé, kad
naujai jgytos kompetencijos, ypa¢ ben-
dradarbiavimo ir komandinio darbo sri-
tyse, bus taikomos jy biisimame darbe.




mokslo-taikomosios veiklos plétojimas
ir atitiktis aukstyjy mokykly treciajai
misijai — Mokslo dirbtuviy projektai yra
svarbi VTDK studenty atliekamy tyri-
my dalis, kuri dabar jau numatyta ir ko-
legijos strategijoje; vykdydami tyrimus,
kuriy rezultatai yra aktualdis visuome-
nei, studentai tyrinéja ne hipotetiskai,
bet jaucia, kad jy darbo rezultatas yra
realiy vietos bendruomeniy ir regiono
poky¢iy dalis.

institucinés kompetencijos auginimas ir
edukacinio modelio tobulinimas — tai-
kant iteracijy metoda, kai kasmet buvo
stebimas Mokslo dirbtuviy ciklas ir dis-
kutuojama d¢l galimo modelio tobulini-
mo, kolegija kiekviename fakultete turi
pasirenkamg dalyka, sudarant] erdvés
tarpdisciplininiy Mokslo dirbtuviy pro-
jekty vykdymui. Idomu, kad kiekvie-
name fakultete Mokslo dirbtuvés jgavo
kiek kitokj veida, pvz. Statybos fakul-
tete studentai generuoja inovatyvias
atsakingy inovacijy koncepcijas (lais-
vai pasirenkamas dalykas ,,Atsakingos
inovacijos®), Dizaino fakultete studen-
tai dirba su meno projektais, Technikos
faklutete studentai susitelke i konkreciy
vietos bendruomenéms kylanciy pro-
blemy sprendimg. Be to, Technikos fa-
kultete jvestas dar vienas pasirenkamas
dalykas ,,Tarpdisciplininis projektas®,
kuriame dirba skirtingy studijy progra-
my studentai (jskaitant inZinierius Ir
dizainerius), ir kurio metu kartais tesia-
mas Mokslo dirbtuviy projekty rezulta-
ty, orientuoty j technologinius sprendi-
mus, plétojimas. Visuose fakultetuose
Mokslo dirbtuvés turi sgsajy su kitais
studijy dalykais, studijy programose at-
sirado daugiau galimybiy tarpdisciplini-
niam mokymui.

kolegijos jvaizdzio ir reputacijos geri-
nimas — nuoseklus darbas su partneriais
salygoja tvarius partnerystés rysius,
pvz. kai kurie uzsakovai kreipési dél
tyrimy jgyvendinimo jau kelis kartus;

toks bendradarbiavimas padeda pléto-
ti socialiniy partneriy tinklg ir gerinti
santykj su esamais, kas prisideda ir prie
kolegijos jvaizdzio regione gerinimo.
Be to, reguliarus jgyvendinty projekty
rezultaty ir paties metodo pristatymas
per konferencijas ir Kitus renginius kelia
kolegy susidoméjima, skatina abipusiai
naudingus idéjy mainus ir dalyvavima
naujuose projektuose.

Nevyriausybiniy organizacijy (NVO)
poreikiai

Vis sudétingesni niidienos visuomeneés
uzdaviniai vercia suvokti, kad universitety ir
visuomengés atstovy, nevyriausybiniy organiza-
cijy (NVO), bendradarbiavimas yra kaip niekad
svarbus. Aukstojo mokslo institucijos (AMI)
gali aktyviai dalyvauti padedant nevyriausybi-
néms organizacijoms (placigja prasme, jskaitant
NVO, asociacijas, vietos bendruomenes ir kt.)
iveikti moksliniy tyrimy patirties ir istekliy tra-
kuma ir kartu atlikti atitinkamus mokslinius ty-
rimus dalyvaujant studentams ir darbuotojams.
Taciau kokie yra tikrieji NVO poreikiai, susije
su visuomenés tyrimy klausimais, kuriuos galé-
ty gvildenti aukstyjy mokykly studentai?

Tam, kad biity geriau pazintas ir supras-
tas tiek dabartinis, tiek ir siekiamas bendradar-
biavimas tarp NVO ir AMI tyrimy veikloje,
2019 metais 5 Europos valstybése ENtRANCE
projekto rémuose buvo atliktas NVO poreikiy
tyrimas, kurj finansavo Europos sajungos Eras-
mus+ programa.

Nevyriausybiniy organizacijy pobiudis

NVO poreikiy tyrima sudaré internetiné
apklausa (255 dalyviai) ir pokalbiai (40 daly-
viy). Internetingje apklausoje NVO daugiausia
atstovavo asociacijos (58%) ir NVO (29%).
Beveik pusé respondenty buvo labai mazos or-
ganizacijos, turin¢ios maziau nei 5 darbuotojus,
taciau Kita pusé — didesnés organizacijos, turin-
¢ios daugiau nei 10 darbuotojy; didzioji daugu-
ma NVO dirba su savanoriais, o tai labai svarbu
dél nepakankamo veiklos tvarumo.



Respondentai dazniausiai uzsiima Svie-
téjiska veikla, remia zmones ir teikia pasialy-
mus dél dokumenty ar politikos reguliavimo,
taciau retai arba niekada nesiima teisminiy
veiksmy, neprotestuoja ar nepradeda diskusijy.
Tai leidzia manyti, kad NVO labai aktyviai vei-
kia savo srityje ar sektoriuje ir veikiau atlieka
realy darba, 0 ne bando paveikti visuomenés
problemy aplinkybes.

Sunkumai, su kuriais susidiré NVO, spres-
dami socialines problemas.

Svanoriy dalyvavimas/jveiklinimas

Vienas i$ minéty sunkumy buvo rasti
zmoniy, Kurie galéty dalyvauti jy veikloje. Kar-
tais i$8ukis budavo atpazinti tiksling grupe, kuriag
buvo norima jtraukti j veiklg, o kartais tai buvo
zmoniy motyvacija prisijungti prie veiklos.

Savanoriy motyvacija ir dalyvavimas
renginiuose ar projektuose taip pat buvo laiko-
reikalauja dirbti projekte, kyla klausimas, kaip
savanorius valdyti ir motyvuoti?

Bendradarbiavimas su daugeliu skirtingy su-
interesuotyjy dalyviy

Kalbant apie NVO, visada dalyvauja
kelios suinteresuotosios salys. Tai ir NVO dir-
bantys FTE, ir savanoriai, asociacijos nariai,
zmones, dalyvaujantys NVO organizuojamuo-
se renginiuose ir veikloje, ir veiklos finansavi-
mo Saltinis. Kartais $iy suinteresuotyjy subjek-
ty valdymas ir jtraukimas gali biiti sudétingas,
todél labai daznai sunku sukurti prasminga tu-
rinj ir veikla, kuri tenkinty visus suinteresuo-
tuosius subjektus.

Finansavimas

Apklausos atskleidé, kad vienas is pa-
tiriamy sunkumy — finansavimas. NVO daznai
manydavo, jog néra prasmeés jiems nuolat teikti
prasymus finansavimui gauti ir tg poreikj pa-
gristi, net jei jie teikia paslaugas, kurias turéty
teikti savivaldybé ar vyriausybé. Jie jauté, kad
uzpildo valdzios ir savivaldybiy tarnyby pa-
liktas spragas ir vis tiek turi beveik maldauti
finansavimo is labdaros fondy ir Kity saltiniy.

Inovatoriskas mgstymas

Dar vienas i§ NVO patiriamy sunkumy
buvo novatorisko mastymo stoka ir budai i$
naujo apibrézti savo veiklg. Kai kuriais atve-
jais kultariniai ypatymai reikalauja viska da-
ryti lygiai taip pat, kaip ir anks¢iau. Pasneko-
vy manymu, tai sunku pakeisti. Taip pat buvo
sunku naujai apibrézti veikla ir galbit tikslines
veiklos grupes. Buvo keliamas klausimas, kaip
naujai kurti paslaugas ir j veikla jtraukti jvairiy
sriciy zmones.

Laiko valdymas

Laiko valdymas yra dvilypis bendra-
darbiavimo su aukstojo mokslo jstaigomis as-
pektas, turintis tiek pliusy, tiek ir minusy. NVO
doméjosi ir buvo suinteresuoti atlikti daugiau
tyrimy, taciau neturéjo tam laiko, nes nebuvo
darbuotojy, galéjusiy skirti laiko. Taip yra to-
dél, kad nepakako istekliy samdyti apmokamus
darbuotojus, o savanorius buvo nelengva rasti.
Kita vertus, net ir bendradarbiaudamos moks-
liniy tyrimy srityje NVO nerimavo, kad joms
neuzteks laiko priimti ir priziaréti studentg
tyréja. Visgi, jie ie puikiai zinojo apie bendra-
darbiavimo nauda ir noréjo dirbti su aukstojo
mokslo jstaigomis.

Poreikiai

68% respondenty nurodé, kad visuome-
niniams uzdaviniams spresti reikalingi tyrimai.
Abejonés vien bendradarbiavimu priezastys
buvo jvairios, laiko valdymas, praeities patir-
tys, ir galimas studenty negebé¢jimas dirbti dis-
kreciai.

Labai svarbi isvada yra ta, kad moks-
liniy tyrimy problemos, su kuriomis paprastai
susiduria NVO, yra labai sudétingos ir joms
jprastai reikia daugiau nei vienos akademinés
srities ziniy.

NVO manymu, 5 geriausi jgudziai, lei-
dziantys sékmingai spresti moksliniy tyrimy
problemas, yra Sie: bendradarbiavimas, atviru-
mas ir skaidrumas, veiksmy jgtidziai, geb¢jimai
numatyti ateitj, informuotumas apie padétj.!

1. Tassone, Eppink. (2016). The EnRRICH tool for educators: (Re-)Designing curricula in higher education from a “Responsible Research and Innovati-
on” perspective. Retrieved from: https://www.livingknowledge.org/fileadmin/Dateien-Living-Knowledge/Dokumente_Dateien/EnRRICH/D2.3_The_

EnRRICH_Tool_for_Educators.pdf



http://www.livingknowledge.org/fileadmin/Dateien-Living-Knowledge/Dokumente_Dateien/EnRRICH/D2.3_The_

Apklausos atskleidé, kad nevyriausybi-
niy organizacijy ir aukstojo mokslo institucijy
bendradarbiavimo ateityje moksliniy tyrimy
srityje jmanomos tendencijos yra $ios:

 Poveikio analize

Poveikio analizé buvo paminéta beveik
kiekviename interviu. NVO mano, kad jos labai
naudingos planuojant savo paslaugas ir veikla.
Poveikio tyrimai taip pat gali baiti naudojami fi-
nansavimui pagrjsti teikiant paraiska.

 Ziniy sklaida

Tai yra ir S$iuolaikiné tendencija, ir
sickiamybé ateityje. NVO arba jau bendradar-
biavo su AMI, ir abipusiskai dalijosi Ziniomis,
arba noré¢jo uzmegzti bendradarbiavimg Sioje
srityje. Siuo atveju dalijimasis Ziniomis reiskia,
kad reikia keistis ekspertais déstytojais abiem
budais: AMI gali organizuoti paskaity skaity-
mg NVO veikloje, 0 NVO taip pat gali skaityti
paskaitas AMI savo kompetencijos srityje. Da-
lijimasis ziniomis taip pat reiskia bendradarbia-
vimg moksliniy tyrimy srityje. NovatoriSkumas
ir netradicinis mastymas taip pat buvo paminéti
kaip pridétiné verté dirbant su aukstojo mokslo
jstaigomis.

e Produkty/paslaugy kiirimas arba
projektavimas

NVO jau turéjo planavo kurti naujas
paslaugas, arba noréjo iSanalizuoti esamas ir jas
pagerinti. Plétros idéjos buvo jvairios — nuo pro-
dukty iki veiklos ir paslaugy, kurias buvo gali-
ma pasitlyti procese dalyvavusiems zmonéms.
Minéti produktai ir paslaugos buvo pazangios
technologijos, skirtos stebéti pésciyjy ir dvira-
Ciy trasos naudojimg, virtuali paslauga, skirta
dalyvauti mégstamoje veikloje, paslauga ar sis-
tema, skirta jgtdziams, jgytiems dalyvaujant
mégstamoje veikloje, pripazinti.

It would be also worth mentioning some
findings of the Impact Study, carried out within
the same ENTRANCE project. During this stu-

dy, civil society organisations were interviewed
in Netherlands, Belgium, and Finland in order
to get to know what is the value of Science Shop
projects for them. So CSOs appreciate Science
Shop projects because:

= they offer free research and time,

= they are based on a (sometimes seldomly
earlier researched) topic originating in
their community/practice and because
it’s scientifically valid,

» they welcome fresh student ideas and
perspectives.

= because of the structured process, coor-
dination & administrative support they
offer, together with care & enthusiasm

= they also appreciate the project flexibility
along the way and welcome new insights
and developments but combined with
academic time schedules this also implies
the danger of delay in their opinion.

Svarbu pastebéti, kad nepaisant pagrin-
diniy tendencijy, projekto eiga paprastai jtakoja
ir kultariniai ypatumai, bendradarbiavimo tradi-
cijos, bei turimi finansai. Pavyzdziui:

= Visose valstybése, dauguma responden-
ty projektuose dalinai pasikliové sava-
noriy darbu. Visgi, Nyderlanduose $i
tendencija buvo ryskiausia, mat net 88%
apklausoje dalyvavusiy NVO pripaZzino
projekte dirbus vien savanoriams.

= | klausima, ar jy darbe reikalingi tyri-
mai, 68% respondenty atsaké teigiamai.
Visgi skirtingose valstybése buvo gali-
ma jzvelgti ir skirtingy tendencijy. Bel-
gijoje ir Portugalijoje didzioji dauguma
respondenty buvo jsitikine, kad jy darbe
reikalingi tyrimai. Tuo tarpu Suomijoje,
Lietuvoje ir Nyderlanduose tik pusé res-
pondenty nurodé, kad jiems darbe spren-
dziant socialinius klausimus, reikalingi
tyrimai. Tokig pacig situacija atskleidé
ir NVO pageidavimo bendradarbiauti
su aukstojo mokslo institucijomis ty-
rimy srityje analizé. 84,6% Belgijos ir



84,3% Portugalijos respondenty reiské
entuziazmg dél galimo bendradarbiavi-
mo, 0 tuo tarpu Lietuvoje, Suomijoje ir
Nyderlanduose beveik pusé apklaustyjy
iSreiské abejone dél tokio bendradar-
biavimo. Si tendencija aiskiai matoma
temose, kurias sitilo NVO (zitréti 17
klausimg).

Kalbant apie nedideliy moksliniy tyrimy
grupés iSlaidy kompensavimg, padétis
vél kitokia: Nyderlanduose, Belgijoje
ir Suomijoje NVO gana noriai sutinka
padengti nedideles islaidas, taciau Lie-
tuvoje ir Portugalijoje didzioji dalis res-
pondenty nesutikty kompensuoti tyrimy
grupés iSlaidy.

Taip pat paaiskéjo, kad skirési ir tikétina
tyrimy trukmé. Aiski dauguma Belgi-
jos (80 proc.), Portugalijos (68 proc.), ir
Suomijos (60 proc.) respondenty mano,
kad tyrimas gali uztrukti ilgiau nei 6 mé-
nesius, tuo tarpu aiski dauguma Lietu-
vos NVO (65 proc.) noréty, kad tyrimai
buty baigti per 3 ménesius. Nyderlandy
respondenty nuomonés §iuo klausimu
pasiskirsté tolygiai. | Siuos nacionaliniy
konteksty ypatumus turéty atsizvelgti
aukstojo mokslo jstaigos, norincios ben-
dradarbiauti su NVO ir galvojancios apie
jmanomus organizacinius modelius.

Kai jmanoma, siilyti pilnavertj
sprendima — NVO greiciausiai tikisi ne
vien tyrimo, bet ir tam tikros jiems aktu-
alios problemos sprendimo — pasitilyto
naujo modelio, kiirybisko sprendimo, ir
pan.. Taigi, aukstojo mokslo institucijos
galéty pagalvoti, kaip integruoti Svie-
timo modelius taip, kad bty sudarytos
salygos derinti mokslinius tyrimus ir
veiklg visuomenés problemoms spresti.
Biiti iniciatyviems — dél ankstesnés
bendradarbiavimo patirties stokos sa-

lyse, kuriose Mokslo dirbtuviy mode-
lis yra palyginti naujas, mazai tikétina,
kad NVO prasys universitety pagalbos,
todél universitetai patys turéty skatinti
bendradarbiavima.

Taikyti konkrecioms situacijoms tin-
kama komunikacija — kreipiantis j
NVO svarbu prisiminti, kad Sioms orga-
nizacijoms triiksta laiko dél zmogisky-
ju istekliy ypatumy. Todél baty svarbu
zinoti konkretaus NVO veiklos sritj bei
taikyti specialiai pritaikyta komunika-
cija. Pavyzdziui, buty naudinga sukurti
tikslinius pranesimus skirtingose srityse
veikianCioms nevyriausybinéms orga-
nizacijoms ir pasiaiskinti jy interesus,
pateikti keleta neterminuoty klausimy,
tokiu budu atskleidziant konkrecius jy
poreikius.

Padéti suformuluoti moksliniy tyri-
my klausima — kai kurioms nevyriau-
sybinéms organizacijoms reikia padéti
suformuluoti gera moksliniy tyrimy
klausimg (pradedant konkre¢iomis Vi-
suomenés problemomis, su kuriomis
jos susiduria): $ig uzduotj nevyriausybi-
nei organizacijai atlikti geriausiai turéty
padéti déstytojas arba Mokslo dirbtuviy
mediatorius. Kai kuriais atvejais biity
naudinga, jei aukstojo mokslo institu-
cija nepraSyty identifikuoti tyriminés
problemos, o tiesiog stebéty kasdiene
organizacijos veikla, kalbétysi su ne-
vyriausybinés organizacijos atstovais ir
Hisversty® jy iSvadas ] moksliniy tyrimy
problemas.

Padéti studentams islaikyti tinkama
bendravimo stiliy — tam, kad procesas
buty sklandus ir ugdyty pasitikéjima,
bitina mokyti studentus, kaip jie turéty
dirbti su nevyriausybinémis organiza-
cijomis komunikacijos, etikos ir laiko
valdymo srityse. Siai rekomendacijai
jgyvendinti sitloma paskirti vieng at-
sakingg asmenj (pvz., Mokslo dirbtuviy
koordinatoriy), kuris kartu su tyrimus
atlickanciais studentais bendrauty su
nevyriausybinémis  organizacijomis.




NVO minéjo, kad buty svarbu didinti jy
bendrg matomumg visuomengéje, 0 tin-
kamas moksliniy tyrimy rezultaty viesi-
nimas galéty prie to prisidéti. Taigi biity
naudinga mokyti studentus, kaip efek-
tyviai pristatyti savo moksliniy tyrimy
rezultatus platesnei visuomenei.

Itaka mokymo medziagai, sékmingas
mokymo personalo paruoSimas

Siekiant jvertinti dalyviy patirtj ir su-
prasti mokymo medziagos poreikj, i diskusi-
ja buvo pakviesti lektoriai, per pastaruosius 4
metus dalyvave Mokslo dirbtuviy projektuose
(dalyvavo 7 lektoriai):

e Déstytojai pazyméjo, kad buvo gana
sudétinga dirbti su CERL (bendruome-
nés moksliniy tyrimy ir mokymosi) pro-
jektuose. Taciau tais atvejais, kai id¢ja
buvo jgyvendinta praktiskai, paaiskéjo
jos verté, tiek déstytojai, tiek studentai
buvo labai patenkinti rezultatu.

e Lektoriai pastebéjo, kad studenty ak-
tyvumas projektuose buvo labai skir-
tingas. Vieni studentai mielai jsitrauké
ir dalyvavo savo projektuose, kitiems
ilgai nesiseké pasirinkti problemg, Ku-
rig norétysi gvildenti. Vienas didziausiy
biavimas su nevyriausybinémis orga-
nizacijomis (NVO); jie taip pat daznai
drovisi pristatyti projekto rezultatus vi-
suomenei.

» Déstytojai pripazino, kad vadovaudami
CERL projektams jie tobulino tarpdis-
ciplininio mokymo ir bendradarbiavimo
igtidzius, suzinojo, su kokiomis proble-
momis susiduria nevyriausybinés or-
ganizacijos ir bendruomenés, ir geriau
suprato jy poreikius. Déstytojai taip pat
gas ir motyvuojantis studenty koman-
dos jvertinimas.

» Tiek déstytojams, tiek ir studentams di-

TV —

SU nevyriausybinémis organizacijomis.

Biity naudinga palaipsniui skatinti NVO
ir aukstojo mokslo institucijy bendra-
darbiavima, stiprinant tarpusavio pasi-
tikéjima ir plétojant bendradarbiavimo
tradicijas, susijusias su bendruomeni-
niais moksliniy tyrimy ir mokymosi
projektais. Siuo tikslu svarbu padidinti
jau jgyvendinty projekty matomuma,
kad NVO suprasty, ko jos galéty tikétis.

= Tarpdisciplininis mokymasis yra labai
svarbus j bendruomeng jtraukty moksli-
niy tyrimy ir mokymosi projekty aspek-
tas, todél buty svarbu skatinti déstytojus
metodinémis priemonémis, dalijantis
geriausia patirtimi ir sudarant galimy-
bes organizuoti tokj mokymasi.

Taigi, realus, daznai tarpdisciplininis
Mokslo dirbtuviy projekty pobiidis akivaizdziai
parodo, jog tiek déstytojams, konsultuojantiems
studenty komandas, tiek ir patiems studentams
metodiniai istekliai yra labai svarbas. Taciau
kokia tai bus mokymo medziaga ir kokiu budu
déstytojai turéty biti mokomi, labai priklauso
nuo Mokslo dirbtuviy veiklos konteksto kon-
krecioje institucijoje.

2018-2020 m. vykdant ENTRANCE pro-
jekta aukstosios mokyklos is penkiy Saliy parengé
mokymo medziaga Mokslo dirbtuviy projekty da-
lyviams. Projekto eigoje partneriai diskutavo, ar
turéty bati rengiama unifikuota medziaga, ar kie-
kviena institucija turéty rengi mokymo medziaga,
geriausiai atitinkancig jos kontekstg. Buvo pasi-
rinkta antroji alternatyva. Jdomu, kad konsorciu-
mas nu¢jo butent tokiu keliu, nors ir pagrindiné
studenty kompetencijy aibé, kuri buvo isgryninta
tyrimo metu visoms Salims buvo panasi (bendra-
darbiavimas, atvirumas ir skaidrumas, gebéjimas
veikti, gebéjimas numatyti ateities tendencijas, si-
tuacijos suvokimas).

Beje, visy penkiy Saliy partneriy pa-
tirtis parodé, kad déstytojmas itin svarbi ben-
dradarbiaujanc¢ios mokymosi bendruomeneés
(Community of Practice) — kai déstytojams, Ku-
riems rapéjo ta pati tema (Mokslo dirbtuvés),
mokosi vieni i$ kity kartu sprgsdami iskylan-
Cias problemas ir dalindamiesi geraja patirtimi.



Toliau pristatoma aktualiausia pareng-
ta mokymosi medziaga, kuri galéty biiti aktu-
ali déstytojams ir studentams, dirbantiems su
Mokslo dirbtuviy projektais:

VTDK identifikavo nevyriausybiniy or-
ganizacijy poreikius ir susiejo juos su studenty
kompetencijomis, reikalingomis vykdant visuo-
menés problemas sprendzianc¢ius mokslinius ty-
rimus ar bendruomenés projektus, 2020 m. pa-
rengé specialiai pritaikyta mokymosi medziaga.

VTDK mokymo medziaga buvo pa-
rengta siekiant skatinti studenty aktyvuma ir
pagelbéti déstytojams, kurie savo kurso rémuo-
se noréty jkurti Mokslo dirbtuviy projekta, skir-
ta visuomenés problemoms spresti ir pagrjsta
bendruomeniniais moksliniais tyrimais ir mo-
kymusi (CERL).

Mokymosi medziaga buvo sukurta kaip
priemoniy rinkinys, kurio esmé buvo nevyriau-
sybiniy organizacijy problemos, ir studenty
kompetencijos, reikalingos, kad biity vykdomi
moksliniai tyrimai arba bendruomenés projektai,
kuriais sprendziamoS visuomenés problemos.
Rinkinj sudaro specialiai parinkta glausta me-
dziaga, skirta konkretiems klausimams spresti:

Kaip vadovauti Mokslo dirbtuviy projektui?

Kaip sudominti nevyriausybines organizaci-
jas ir identifikuoti visuomenines problemas?

Kaip transformuoti praktine problemg j ty-
rimo klausimg?

Kaip transformuoti problema j projekta ir
kurti sprendima?

Kaip tyrimo/projekto rezultatus padaryti
matomus?

Kaip vertinti studentus, kad augty ju moty-
vacija bei aktyvumas?

Mokymosi medziaga gali naudoti Moks-
lo dirbtuviy koordinatoriai, déstytojai, studentai;
medziaga padeda ugdyti Sias kompetencijas:
bendradarbiavimas, veiklos jgudziai, informuo-

tumas apie padétj, etinis mastymas, gebéjimas
numatyti ateitj, atvirumas ir skaidrumas.

https://en.vtdko.lt/international/internati-
onal-projects/187-entrance-engaged-rese-
arch-connecting-community-with-higher-edu-
cation

VUB mokymo moduliai, skirti déstytojams:
Modulis 1: CERL kurso struktiira

Modulis 2: CERL kurso parengimas
Module 3: CERL kurso vykdymas

Module 4: CERL kurso uzbaigimas

https://trello-attachments.s3.amazonaws.com/5f-
91d3343822d51bec037e78/5f9313ad58dfd318¢c-
277915d/4148bc73d45efadch6fceb9dabe2bd2b/
VUB_CERL_GUIDE_- DESIGN.pdf

Studentai, dalyvaujantys bendruomeni-
niuose jtraukiuose moksliniuose tyrimuose ir
mokymesi (angl. community engaged research
and learning, CERL), gali naudoti Sig medziaga
rengdami projekto paraiska, pagal kurig aka-
deminés konsultacijos budu biity apibréziama
ir sprendziama konkreti visuomenés veikéjy
(projekto uzsakovy) uzklausa arba problema.
Siame vadove pateikiama sékmingos projekto
paraiskos rengimo eiga, jskaitant kiekvieno eta-
po tikslus, pratimus, nuorodas j vaizdo jrasus,
saves vertinimo gaires ir kt.

https://trello-attachments.s3.amazonaws.
com/5f91d3343822d51bec037e78/5f9311430f-
54154c78a93ccc/7ace7ec6al15961b0f182fdc-
97025d08c/Handbook_Developing_an_Acade-
mic_Consultancy_Proposal.pdf




Biitiny pasirengimo aspekty vertinimas

Kaip rodo VTDK Mokslo dirbtuves ku-
ruojan¢iy déstytojy patirtis, vienu pagrindiniy ir
pamatiniy sékmingo Mokslo dirbtuviy projekto
igyvendinimo garanty yra tinkamas visy Mokslo
dirbtuviy projekto dalyviy pasirengimas Mokslo
dirbtuviy projekta jgyvendinti: nuo studenty ko-
mandos, uzsakovy-partneriy (NVO ir pan.) iki
déstytojy-tyréjy, déstytojy-konsultanty ar eks-
perty, Kurie teikia naujausiomis technologijomis
bei praktinémis jzvalgomis reikalingg informacija
ir rekomendacijas projekto tyréjy grupei (pagal
Mokslo dirbtuviy projekto pobad; ir specifika).

Mokslo dirbtuviy kokybiniam rezultatui
pasiekti ir projekto jgyvendinimo savalaiki$-
kumui uztikrinti itin svarbus pradinis, projekto
inicijavimo, etapas. Jis glaudziausiai susij¢s Su
aktualios ir tyrimo atlikimo reikalaujancios pro-
blemos paieskomis, konkrecios tyriminés proble-
mos identifikavimu ir transformavimu j tyrimo
klausima/projekto tema. Siame etape i§skiriami
ir uzsakovo-partnerio poreikiai bei likesciai, ku-
riamos specialios laikinos organizacinés strukti-
ros (formuojama viena ar kelios projekto grupés/
komanda), numatomos projekto grupés nariy
atsakomybés ir funkcijos, pradedamas pradinis
projekto planavimas ir kryptiniy projekto gairiy
nustatymas, kt. Tad netinkamas ar nepakanka-
mas pasirengimas bet kuriame projekto dalyviy
lygmenyje gali duoti netinkamg tiek projekto,
tiek Mokslo dirbtuviy metu vykdomo tyrimo re-
zultatg, i iSkreipti ar modifikuoti sprendinius bei
siekiamus bendruosius tikslus.

v —

garanty), Su kuriuo pirmiausia susiduriama
Mokslo dirbtuvése, tai biitinybé apjungti j vienj
piliecius ir/ar jy organizacijas, jy poreikius, ati-
tinkan¢ius ir tyrimo reikalaujancius problemi-
nius klausimus bei atitinkamy tyréjy interesus ir
galimybes. Tad pries pradedant Mokslo dirbtu-
viy projekta bitina tinkamai pasirengti, jvertinti
ir apsvarstyti keleta esminiy elementy ir klausi-
my. Pavyzdziui:

= ar mokymo institucijai aktuali bendruo-
menei kylanti problema?
= ar probleminiam klausimui spresti gali-



ma pasitelkti Mokslo dirbtuves ir moks-
linius tyrimus?

ar mokymo institucija pajégi atlikti ty-
rimg, Kurio rezultatai buty pritaikyti
iSkeltos problemos sprendimui formu-
luoti?

ar mokymo institucijoje néra jau jgy-
vendinty Mokslo dirbtuviy projekty, ku-
riy rezultatai tapty visuomenei aktualios
problemos sprendimu, ar néra panasios
problematikos Kklausimus nagrinéjanciy
(nagringjusiy) Mokslo dirbtuviy projekty,
galiniy turéti testinuma?

ar galimas jvairialypis problemos sprendi-
mas, pasitelkiant skirtingy sriciy zinias arb
aproblema sprendziant i$ skirtingy moksly
pozicijy, skatinant studenty tarpdisciplininj
mastyma bei daugiakryptj ar kompleksinj
problemos sprendimo matyma?

kas bus pagrindinis tyréjas, kokiy ziniy ir
kompetencijy jis turi turéti?

koks turéty buti bendradarbiavimo su
uzsakovu-partneriu lygmuo (ar uzsako-
vas-partneris nedalyvauja tyrime ir Moks-
lo dirbtuviy projekto etapuose, tik issako
savo lukescius ir pageidavimus siekiamam
rezultatui, ar dalyvauja is dalies arba tik
vienoje veikloje ar konkre¢iame tyrime, ar
dalyvauja visose veiklose ir daliai jy vado-
vauja ar jose yra lyderis ir pan.)?

kokios yra bendradarbiavimo bei paciy
Mokslo dirbtuviy projekto dalyviy Zinios,
igudziai, gebéjimai bei stipriosios ir silpno-
SI0S pusés?

kokig tiksling grupe norima jtraukti j
Mokslo dirbtuviy projekta? | kokia tiksline
grupg orientuojami Mokslo dirbtuviy pro-
jekto rezultatai?

kas paskatinty mokslininkus, tyréjus jsi-
traukti j konkrety Mokslo dirbtuviy projek-
tg?

kokia infrastruktiira ir priemonés bei ma-
terialieji ir zmogiskieji istekliai reikalingi
jgyvendinant Mokslo dirbtuviy projekta ar
atskiras jo veiklas (jskaitant komunikaci-
jos, duomeny rinkimo ir griztamojo rysio
aspektus)?

ir kt.

Atsakymai j tokius ir panasius Klausimus,
realios situacijos ir galimybiy suvokimas yra
pirminio dalyviy pasirengimo Mokslo dirbtuviy
projektui jvertinimas. Mokslo dirbtuvés turi buti
lengvai pasiekiamos visiems interesantams (per
sukurta interneto svetaine, paskyra, socialinius
tinklus ir pan.), jy rezultatai — placiai taikomi, o
tyréjai turi turéti moksling patirtj ir kompetenci-
ju, entuziazmo bei puikius komunikacijos jgu-
dzius. Tad svarbiu pasirengimo vykdyti Mokslo
dirbtuviy projekta elementu tampa ir pasirengi-
mas mokymo institucijos mastu vykdyti Mokslo
dirbtuviy projektus. Pavyzdziui:

 Mokymo institucijoje rekomenduojama
parengti projekto bendrasias formas (Sa-
blonus), kurios bus naudojamos visuose
institucijoje vykdomuose Mokslo dirbtu-
viy projektuose ir palengvins kiekvieno
projekto planavima, veikly koordina-
vimg ir kt. (dalis tokiy formy (Sablony)
pavyzdziy pateikta kitame $io leidinio
skyriuje ir prieduose);

e Kuriamas idéjy/problemy bankas, kuria-
me tiek potencialtis uzsakovai-partneriai
talpina iskilusius probleminius klausimus
ar idéjas (pasitilymus, poreik], lukesc¢ius),
tiek studentai, atlike Zvalgomuosius tyri-
mus Mokslo dirbtuviy inicijavimo etape
atzymi tyrimo reikalaujanc¢ius problemi-
nius aspektus ar temas, ir pan.;

= Sudaromi eksperty, deéstytojy-konsul-
tanty bei déstytojy-tyréjy sarasai, kad
pries pradedant Mokslo dirbtuves biity
zinoma kokio pobudzio tyrimai gali bati
atliekami mokymo institucijoje ir kokiy
kompetencijy turintys déstytojai gali bati
jtraukti j konkrety Mokslo dirbtuviy pro-
Jekta;

» \Whkdomas naujai j Mokslo dirbtuves jsi-
traukianciy déstytojy instruktavimas, kai
geraja patirtimi dalijasi Mokslo dirbtuves
koordinuojantys bei Mokslo dirbtuviy
projektuose dalyvaujantys (dalyvave)
déstytojali ar studentai, uzsakovy-partne-
riy atstovai, kt.

= Organizuojami papildomi kvalifikacijos
tobulinimo, profesinio lauko renginiai.




Studenty dalyvavimas Mokslo dirbtuve-
se rekomenduojamas ne anksciau kaip jpuséjus
studijas, t. y., jau gavus bendryjy kompetenci-
ju ir specialybés ziniy, nors studentai Mokslo
dirbtuves gali rinktis ir kaip papildomg ar lais-
vai pasirenkama studijy dalyka, ir neturéti jo-
kiy jgudziy bei kompetencijy tyrimams atlikti
ar projektinei veiklai vystyti (pvz., dalyvavimg
Mokslo dirbtuviy projekte renkasi pirmo kurso
studentai, kurie dar neturi bendryjy specialybés
ziniy ir tyriminés patirties, nes tik pradéjo savo
studijas aukstojoje mokykloje ir anksciau néra
dalyvave panaSaus pobiidzio projektinése ar
tyriminése veiklose). Vis tik tam tikri pasiren-
gimo Mokslo dirbtuviy projekto jgyvendinimui
reikalingi aspektai kaip Zinios, jgtidziai ir ge-
béjimai tyrimams atlikti yra rekomenduojami,
0 ne retai yra ir esminiai siekiant kokybisko
Mokslo dirbtuviy projekto rezultato.

Studenty komandai, dalyvaujanciai (da-
lyvausianciai) Mokslo dirbtuviy projekte, reko-
menduojama:

= iki projekto pradzios buti isklausius to-
kiy studijy dalyky kaip Taikomieji ty-
rimai ar Projekty valdymas kursg, nes
butent Sie dalykai suteikia pagrindiniy
ziniy apie tyrimy atlikima, metodikas,
rezultaty validuma ir duomeny tinka-
mumg, projektines veiklos organizavi-
ma, etapus, rizikos jvertinimus ir pan.

e bati jgijus pagrindiniy specialybés zi-
niy savo studijy srityse (pagal Mokslo
dirbtuviy projekto pobtdj ir specifika),
kad projekto metu galéty ne tik taiky-
ti jvairias tyrimo metodikas, bet ir patj
tyrima organizuoty kuo profesionaliau,
sprendinius ir pasirinktus Kriterijus pa-
gristy studijy metu jgytomis profesinio
lauko ziniomis, suvokty vykdomy tyri-
my esme bei tikslinguma.

» buti dalyvavus kirybinése dirbtuvése
(workshopuose) ir tarptautiniuose pro-
jektuose ar vasaros stovyklose, speci-
aliose profesinés veiklos praktikose ar
stazuotése ir kt., kuriy metu jgyjamos
profesinés zinios, tarptautinio komu-
nikavimo ir bendradarbiavimo patirtis,

suvokiami giluminiai darbo komando-
je aspektai ir pan.

= bti atlikus tyrimy institucijos ar tarp-
tautinés erdvés lygmeniu, dalyvavus
mokslo projektuose ar jvairiose tyri-
minése veiklose (uzsakomuosiuose
projektuose, eksperimentinés plétros
projektuose ir kt.) ar vykdzius tyrimus
pagal skirtingas metodikas bei pobu-
dj (pvz., zvalgomuosiuose tyrimuose,
eksperimentuose ir bandymuose la-
boratorijose, socialiniuose tyrimuose
vykdant interviu ar apklausas ir kt.),
atlikus duomeny apdorojima, sistemi-
nima bei pateikimg, dalyvavus pro-
jektuose su bendruomene sprendziant
jai kilusias problemas (pvz., Mokslo
dirbtuviy projektuose, socialiniuose
projektuose, giluminés savanorystés
veiklose).

* jgijus patirties pristatant ir Kitaip vie-
Sinant tyrimy bei projektinés veiklos
rezultatus, rengiant mokslinius straips-
nius ar praneSimus konferencijose,
mokslo festivaliuose ir kituose ren-
giniuose, kuriuose pristatomi tyrimy
rezultatai ir mokslo pasiekimai (pvz.,
mokslo projekty/idéjy turguje, kai pri-
statomi projektai/idéjos ir potencialiis
uzsakovai-partneriai ar Mokslo dirbtu-
viy dalyviai gali rinktis patikusius pro-
jektus/idé¢jas).

Taip pat reikalingos ir Zinios, gebéjimai
bei jgtidziai sudarant projekto biudzeta (sama-
tg), rengiant vizualizacijas bei projekto doku-
mentacija, kt. Tad maketavimo, skai¢iavimo,
dizaino ir kt. programy iSmanymas taip pat yra
vienas i§ svarbiy pasirengimo Mokslo dirbtu-
véms aspekty. Mokslo dirbtuviy metu dirbant
tarptautinése, misriose ar tarpdalykiniu pagrin-
du sudarytose komandose bitinos ir uzsienio
kalbos zinios bei bendravimo ir bendradarbia-
vimo komandose kompetencijos, kt.

Déstytojams (déstytojams-konsultan-
tams, déstytojams-tyréjams) bei ekspertams,
dalyvaujantiems (dalyvausiantiems) Mokslo
dirbtuviy projekte, rekomenduojama:



e iki pirmo dalyvavimo Mokslo dirbtuvé-
se buti iSklausius instruktazg — trumpa
papildomy mokymy kursa, kurio metu
Mokslo dirbtuves koordinuojantis dés-
tytojas bei Mokslo dirbtuviy projektuose
dalyvave déstytojai dalinasi geraja pa-
tirtimi, rekomendacijomis ir jzvalgomis
apie Mokslo dirbtuviy ypatumus ir spe-
cifikg, pateikia situacijy sprendimo bei
modeliavimo, dazniausiai daromy klaidy
ir pan. pavyzdziy.

e bati dalyvavus Mokslo dirbtuvése ar
panasaus pobuidzio mokslo projektuose
bei veiklose, ypa¢ skatinanciose tarpdis-
ciplininj mastyma, ir sukaupus savo as-
meniniy jzvalgy bei patirties sprendziant
visuomenei aktualias problemas kai
sprendimams pasitelkiami tyrimai.

= Dbati atlikus tyrimy; rengus mokslines pu-
blikacijas ar pranesimus nacionalinio ir
tarptautinio lygmens renginiuose.

e turéti naujausiy specialybés ziniy ir
kompetencijy, sukauptos profesinés bei
praktinés patirties savo mokslo interesy
srityje, kas fiksuojama kvalifikacijos to-
bulinimo dokumentuose, atsispindi pra-
neSimuose bei iSleistose publikacijose,
rekomendacijose, metodinéje medziago-
je ar mokymo priemonése, Kt.

e turéti entuziazmo, dométis inovacijomis
ir naujausiais mokslo pasiekimais, turéti
tinkamus bendravimo ir bendradarbiavi-
mo jgudzius dirbant komandoje, projek-
tin¢je veikloje ir pan. Svarbios uzsienio
kalbos, psichologijos ir pan. zinios.

UzZsakovams-partneriams, dalyvaujan-
tiems (dalyvausiantiems) Mokslo dirbtuviy pro-
jekte, rekomenduojama turéti patirties atliekant
tyrimus ir jy rezultatus diegiant praktiskai, nors
jei uzsakovo-partnerio atstovai Mokslo dirbtuviy
projekte tiesiogiai nedalyvauja, papildoma tyri-
miné patirtis néra bitina pasirengimo Mokslo
dirbtuviy projektui saglyga — tokiu atveju uzsako-
vui-partneriui aktualus problemos sprendimas ir
praktiskai pritaikomas atlikty tyrimy rezultatas.

Neturint patirties ir bitinojo pasirengimo,
rekomenduojama:

studentams Mokslo dirbtuves rinktis
kaip papildoma ar laisvai pasirenkama
dalyka aukstesniame studijy kurse, kali
igyjamos bent pirminés specialybés zi-
nios ir tyriminés kompetencijos, kurios
galéty bati pritaikomos vykdant Moks-
lo dirbtuviy projekta. Pirmame kurse
pasirinkti papildomas dalyky, reikalin-
gy Mokslo dirbtuviy projektams, studi-
jas, prisijungti prie tyréjy komandos ar
mokslo projekty grupés, atlikti tyrimus
ivairiy studijy dalyky kontekste.
déstytojams iki pirmo dalyvavimo
Mokslo dirbtuvése isklausyti instrukta-
73 — trumpg papildomy mokymy kursa
su gerosios patirties sklaida; dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
stazuotése bei institucijoje vykdomuo-
se tyrimuose ar juos inicijuoti kartu su
kompetetingais ir patirties turinciais ty-
réjais. Savo déstomo dalyko kontekste
atlikti bandomuosius, zvalgomuosius,
socialinius tyrimus (apklausas, interviu)
ir kt. Stebéti vykdomus Mokslo dirb-
tuviy projektus (déstytojas-stebétojas,
déstytojas-asistentas), dalyvauti projek-
ty vieSinimo renginiuose, savo déstomo
dalyko kontekste pagal galimybes kon-
sultuoti studentus ir Kitus déstytojus,
atliekancius tyrimus ar sprendziancius
visuomenei aktualias problemas.
Uzsakovams-partneriams aktyviau da-
lyvauti mokymo institucijos organizuo-
jamuose renginiuose ir Mokslo dirbtu-
viy projekty pristatymuose, inicijuoti
bendrus tyrimus, bent minimaliai daly-
vaujant vienoje ar keliose projekto vei-
Klose/tyrime, kelti probleminius klau-
simus ir juos aptarti su kompetetinga
tyréjy komanda.




Parengtos Mokslo dirbtuviy jgyven-
dinimo ir veiklos veiksmy plano reko-
mendacijos.

Kadangi Mokslo dirbtuviy projektai
VTDK vykdomi nuo 2016 m. dalyvaujant Eu-
ropos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy
programos ,,Horizontas 2020 finansuojamame
projekte ,,Atsakingy tyrimy ir inovacijy stiprini-
mas aukstajame moksle per studijy programas®,
sukaupta déstytojy-tyréjy patirtis leidzia isskirti
pagrindinius Mokslo dirbtuviy planavimo ir jy
jgyvendinimo aspektus, pateikti patirtines re-
komendacijas organizuojant ir vykdant Mokslo
dirbtuviy projektus.

Pirmiausia, pries pateikiant bet kokio po-
budzio rekomendacijas Mokslo dirbtuviy pro-
jekty planavimui ir jgyvendinimui, svarbu dar
kartag pazyméti tai, kad Vilniaus technologijy ir
dizaino kolegijoje Mokslo dirbtuviy projektai
suvokiami kaip projektai, kuriy metu studentai,
vadovaujami tyréjy, atlieka nepriklausomus ir
nemokamus tyrimus. Sie atsakingi tyrimai is-
skirtinai atliekami ,,realaus gyvenimo* kontekste
siekiant spresti visuomenei aktualias problemas
ir atliekami realiy tyrimy poreikiy turinéioms
bendruomenéms Nnuo nevyriausybiniy organiza-
cijy, imoniy iki pavieniy asmeny.

Kiekvienas Mokslo dirbtuviy projektas
kaip kompleksiné veikla, nukreipta j unikalaus
tikslo pasiekima, savo gyvavimo cikle pereina
keleta pagrindiniy etapy. Gali bati taikomi ir
jvardinami skirtingi projekto etapy pavadini-
mai, skaiCius, eiliskumas, tac¢iau paprastai visa-
da visur islieka aiski, konkreti proceso struktiira.
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje jgy-
vendinami Mokslo dirbtuviy projektai vystomi
tokiais keliais pagrindiniais etapais: inicijavimo,
planavimo, jgyvendinimo ir stebésenos bei uz-
baigimo ir viesinimo:

Inicijavimo etapas glaudziausiai susij¢S Su
potencialaus uzsakovo-partnerio paieskomis,
konkrecios problemos identifikavimu ir trans-

formavimu j tyrimo/projekto tema, tyréjy ko-
mandos sudarymu.

Vienas svarbiausiy Mokslo dirbtuviy pro-
jekto aspekty, norint sukurti jJdomy ir sékmingg
projekta, kurio tyrimo rezultatai atitikty ltkes-
¢ius — tinkamo uzsakovo-partnerio paieska.

= Jei mokymo institucijose suformuotame
problemy/idéjy banke néra uzregistruo-
tos konkrecios problematikos (ar néra
tinkamos pagal mokymo institucijos ty-
riming patirtj ir pan.), aktualios vienam
ar kitam potencialiam uzsakovui-par-
tneriui, Mokslo dirbtuviy koordina-
toriui rekomenduojama su studentais,
dalyvaujanciais Mokslo dirbtuvése,
aptarti keleta konkreciy galimybiy, kur
galima rasti projekto uzsakovy-partne-
riy. Vieno Mokslo dirbtuviy projekto
uzsakovu-partneriu gali bati vienas su-
bjektas ar keli (priklauso nuo poreikio,
projekto specifikos ir sudétingumo bei
aktualumo masto). Uzsakovo-partnerio
paieska rekomenduojama atlikti jvai-
rias kanalais, priemonémis ir budais:
socialiniuose puslapiuose, profesinio
lauko publikacijose, bendruomeniy ar
organizacijy registruose (pvz., NVO
atlasas: www.nvoatlasas.It), perzvelgti
padalinio socialiniy partneriy sarasg ir
sudarytas bendradarbiavimo sutartis ir
kt. Pildoma potencialiy Mokslo dirbtu-
viy projekto uzsakovy-partneriy lente-
1¢, nurodant pagrindinius bendruosius
duomenis apie uzsakovag-partnerj, pro-
bleminius aspektus, poreikj tyrimams
ir kt. Pasirinkus konkrety (ar kelis kon-
kre¢ius) Mokslo dirbtuviy projekto uz-
sakovg(us)-partnerj(ius), pildoma Suin-
teresuoty problemos sprendimu saliy ir
vieSojo intereso kortelé. Turint realy uz-
sakovg-partnerj, pildoma uzsakovo-par-
tnerio poveikio planavimo lentele.

e Turint realy uzsakovg-partnerj, reko-
menduojama dar Mokslo dirbtuviy ini-
cijavimo etape aptarti ir susitarti kas
bus projekto veikly vykdytojais (inicia-
toriais-koordinatoriais), o kas — projek-
to partneriais, ypac, jei j vieng Mokslo
dirbtuviy projekta jtraukiamos kelios



tyréjy grupés ar keli uzsakovai-partne-
riai. Nepaisant to, kiek tyréjy grupiy ir
kiek uzsakovy-partneriy Mokslo dirb-
tuviy projekte bus, visi nariai projekte
yra lygiateisiai ir vienodai atsakingi uz
projekto vykdymga ir rezultatus (nors
kiekvieno dalyvio bendrasis interesas
Mokslo dirbtuvése gali bati skirtingas,
kiekvieno nario vertinamas skirtingu
lygmeniu (Arnstein, S.R ,.kopéciy mo-
delis*): nuo zemo dalyvavimo lygio iki
vidutinio ar auksciausio, taciau naudin-
gas ir turintis teigiama poveikj). Butent
bendravimas ir bendradarbiavimas tarp
Mokslo dirbtuviy dalyviy yra esminis,
kai siekiama ne tik skatinti partneryste
ir palaikyti bendravima ir Mokslo dirb-
tuvémis sudominti skirtingas auditorijas
skirtingais Mokslo dirbtuviy projekto
etapais, bet ir prisidéti siekiant tiksly ir
tvarumo Mokslo dirbtuvése. Tokia ben-
droji komunikacija, nukreipta j konkrety
tiksla per ribota laika turi bati konkreti,
pamatuojama, pasiekiama ir aktuali vi-
siems Mokslo dirbtuviy projekto daly-
viams.

Turint potencialy Mokslo dirbtuviy pro-
jekto uzsakovg-partnerj, rekomenduoja-
ma apklausos (interviu) metu su uzsa-
kovu-partneriu iSsiaiskinti jam kylancias
problemas ir liakesCius rezultatams,
identifikuoti konkrec¢ig visuomenei aktu-
alig problema ir jg transformuoti j tyri-
mo/projekto temg. Apklausos (interviu)
metu rekomenduojama pateikti bendruo-
sius klausimus, problemai identifikuoti ir
gilinamuosius, kuriy metu atskleidziama
problemos specifika ir identifikuojami
pavieniai tyrimo reikalaujantys proble-
miniai aspektai. Apklausoms (interviu)
atlikti gali bati naudojamos standarti-
zuotos anketos (klausimynai), parengtos
mokymo institucijoje kaip bendroji for-
ma (Sablonas) visiems Mokslo dirbtuviy
projektams, arba sudaromos kiekvienam
projektui atskirai, atsizvelgiant j tyré-
Ju grupés tyriming patirtj, poreikius ir
Mokslo dirbtuviy specifiskuma.

Jei vis tik dél vienokiy ar kitokiy prie-
zasCiy néra galimybés identifikuoti vi-
suomenei aktualios problemos (kai pvz.,
problemy/idéjy banke néra uzregistruo-
tos problemos, néra potencialaus uzsa-
kovo-partnerio arba pastarasis pateikia
labai abstrakéia ar atvirksciai labai siau-
rg problemos aspekta, kurio sprendimui
gali buti minimaliai atliekami tyrimai ir
pan.), rekomenduojama projekto proble-
mos (id¢jos) ieskoti organizuojant darba
studenty grupése. Probleminio aspekto
paieska rekomenduojama grupése atlik-
ti jvairias kanalais, priemonémis ir ba-
dais: naudotis socialingje ziniasklaidoje
publikuojamais straipsniais, kuriuose
apzvelgiamos aktualijos ir visuomenei
kylanc¢ios problemos, atlikti jvairiy so-
cialiniy grupiy (ar studijy grupés nariy,
savo bendruomenés ir pan.) trumpasias
apklausas (interviu) problemoms, su
kuriomis jie susiduria kasdien ar arti-
moje aplinkoje identifikuoti (praeiviy
apklausa, apklausa internetiniuose pus-
lapiuose, skirtuose apklausoms vykdyti,
socialiniuose tinkluose ir pan.); atlikti
moksliniy publikacijy ir moksliniy dar-
by analize nagrinéjamoms problemoms
i8skirti, pasirinkti konkrecig sritj ir at-
likti jos analize (pvz., statybos sektoriu-
je, transporto logistikos rinkoje) ir kt.
Visas identifikuotas problemas galima
talpinti viename aplanke ar dokumente,
taip sudarant atskiros grupés, semestro,
fakulteto ir pan. vidinj kaupiamajj idé-
ju/problemy banka, kuriuo gali naudotis
visi Mokslo dirbtuviy dalyviai — vienos
dalyviy grupés identifikuota proble-
ma gali tapti atspirties ir iSeities tasku
kitiems Mokslo dirbtuviy dalyviams,
generuojantiems projekto idéjg. Orga-
nizuojant darbg grupémis, rekomen-
duojama dalyvius skatinti dirbti iSvien,
derinti savo pastangas, stengtis gerai at-
likti bendra darba, ieskoti priimtiniausio
problemos paieskos metodo ir pasitelkti
netradicinj pozitrj bei kiirybinj masty-
mag iSlaisvinanéius metodus (pvz., min-




¢iy lietus, min¢iy Zemélapis, diskusija
su ,,uz ir pries* argumentais ar metodas
,,Sesios kepurés®, kai j tg pacig proble-
mag stengiamasi pazvelgti i§ jvairiy pers-
pektyvy ar tasky, kt.). Véliau problema
identifikavus, tai studentus skatina dar
aktyviau dalyvauti projekto valdymo
procese ir stiprina jsitraukimg j projek-
ta, pagerina tarpusavio santykius ir uzti-
krina glaudesnius tarpusavio rysius bei
didina pasitikéjima vienas Kitu ir savo
indélio j projekta svarbos suvokima.
ISgrynintg projekto problema rekomen-
duojama aprasSyti, pateikiant aiskius
faktus ir argumentus, tyrimy duomenis
ir pan., jterpiant citatas, paaiskinimus
bei nurodant informacijos Saltinius.
Identifikavus visuomenei aktualig pro-
blema, kurios sprendimui reikalingas
tyrimas, rekomenduojama sudaryti 3-5
tyréjy komanda, Mokslo dirbtuviy pro-
jekto koordinatoriumi paskiriant kompe-
tencijy ir praktinés bei profesinés patirties
turintj asmen;j (déstytoja, studenta, uzsa-
kovo-partnerio atstova), kuris inicijuoja
ir koordinuoja projekto procesus, aptaria
projekto kryptj su projekto dalyviais, su-
sitaria dél darbo projekto grupéje taisy-
kliy, funkcijy ir atsakomybés, kt. Tuomet
suformuoja tyréjy komanda, kurioje visi
nariai lygiateisiskai planuoja, jgyvendina
veikla, kuria projekto rezultatus, vertina
ir jsivertina juos, uztikrina projekto re-
zultaty sklaidg. Taip pat numato désty-
tojy-konsultanty, eksperty ir kt. poreik].
Taigi, Mokslo dirbtuviy projekto koordi-
natorius (dazniausiai déstytojas-koordina-
torius) atsakingas uz tokias veiklas kaip
inicijavimas, koordinavimas, planavimas,
bendradarbiavimas, jgyvendinimas, ijsi-
vertinimas, projekto vertinimas, tyrimo/
projekto rezultaty sklaida ir pan.

Mokslo dirbtuviy projekto komandos
funkcijy ir atsakomybés nustatymui, re-
komenduojama atlikti jgtidziy ir gebéji-
my vertinima (kaip tai atlikti aptariama
kitame s$io leidinio skyriuje ir naudojant
prieduose pateiktas bendrasias formas

(8ablonus)). \ertinimo rezultatus re-
komenduojama  susisteminti, atskirais
atvejais sukurti modelj ir ji vizualizuoti,
numatant projektui naudingiausius pa-
grindinius ir salutinius rysius bei Kryptis.

Planavimo etape galutinai identifikavus ir
iSgryninus Mokslo dirbtuviy projekto tema/
tyrimo klausima, vykdomas projekto plana-

vimas, parengiamas pirminis Mokslo dirb-
tuviy projekto planas ir veikly jgyvendini-
mo grafikas (tvarkarastis).

Mokslo dirbtuviy projekto planavimo
etape rekomenduojama numatyti pro-
jekto trukme ir apimtj. Mokslo dirb-
tuviy projekty jgyvendinimo trukme
rekomenduojama sieti su semestro
trukme arba atsizvelgiant j problemati-
ka, realy uzsakovg-partnerj su intensy-
viuoju kursu, kuomet visa tyréjy grupé
dirba tik ties Mokslo dirbtuviy projektu,
jo igyvendinimo neatidédama po tiesio-
giniy studijy veikly arba nederindama
Mokslo dirbtuviy jgyvendinimo inten-
syviuoju periodu su semestro veiklo-
mis ir pagrindiniais studijy uzsiémimais
(pvz., keliy ménesiy trukmés praktikos
metu, kiirybiniy dirbtuviy metu arba se-
mestro proceso grafikg planuojant taip,
kad kelis ménesius intensyvinamos visy
dalyky studijos ir jos koncentruojamos j
kelis semestro ménesius, kitg semestro
dalj skiriant tik Mokslo dirbtuviy pro-
jektui visuose jo ciklo etapuose). Moks-
lo dirbtuviy apimtis: rekomenduojama
viename projekte spresti vieng proble-
ma ir orientuotis j giluminj jos sprendi-
mag arba keliy persipinanciy problemy
kompleksinj sprendima arba vienos pro-
blemos sprendimg kompleksiniu biidu.

Mokslo dirbtuviy projekto planavimo
etape rekomenduojama apsibrézti pro-
jekto dalyvius ir tikslines grupes, jver-
tinti kontrolés ir vertinimo priemones
bei rizikos atvejus, numatyti galimus



atlikti tyrimus, suformuluoti pagrindinj
Mokslo dirbtuviy projekto tikslg ir uz-
davinius, rezultatus. Rekomenduojama
formuluoti vieng tikslg ir kelis konkre-
Cius bei realiai jgyvendinamus uzdavi-
nius, kuriuos galima pasiekti jgyvendi-
nus planuojama projekta, kiekybiskai
arba kokybiskai pamatuoti. Pastarie-
ji gali bati apibrézti ir kaip tam tikros
veiklos ar procesai, kurie leis pasiekti
tikslg ir iskelta tiksla jgyvendinti. For-
muluojant tikslus ir uzdavinius, reko-
menduojama vadovautis reikalavimais,
taikomais Siy daliy formulavimui, kai
formuluoté pradedama nuo veiksmazo-
dzio, 0 pacios formuluotés yra neilgos,
aiSkiai atskleidzian¢ios esme. Veiklos,
kurios numatomos projekte, ir jy kie-
kis, planuojamos atsizvelgiant j iskeltus
uzdavinius — projekte gali bati jgyven-
dintos kelios skirtingos veiklos, atlie-
piancios uzdavinius arba jgyvendina-
ma viena kompleksiné veikla, apimanti
smulkesnes projekto veiklas (pvz., vyk-
doma tyriminé veikla, kai tyrimui taiko-
mi keli tyrimo budai ar metodai, kuriy
rezultatai vienas kita papildo ir leidzia
placiau pazvelgti j nagrinéjamg klau-
simg; organizuojama mokslo savaité,
kurios metu vyksta konferencijos, kon-
kursai, mokymai, edukacinés iSvykos,
atliekami eksperimentai laboratorijose ir
pan.). Veikly negali biti maziau nei uz-
daviniy, t.y., negali bati formuluojamas
uzdavinys, jei jo jgyvendinimui nenu-
matoma jokia projekto veikla. Projekto
rezultatai daZniausiai siejami su projek-
te nagriné¢jamos problemos sprendimu,
tad galutiniai Mokslo dirbtuviy projekto
rezultatai turéty bati aiskas ir iSmatuo-
jami, butini, pakankami, naudingi bei
i§ esmés pateisinantys sgnaudas (reko-
menduojama projekto grupéje vizua-
lizuoti projekto tarpinius ir galutinius
rezultatus). Planuojant Mokslo dirbtu-
viy projekta, rekomenduojama i§ anks-
to nustatyti projekto tikslo, uzdaviniy,
veikly ir rezultaty tarpusavio rys;j. Taigi,

butina atsakyti j tokius klausimus kaip
pvz., ,,Ar projekto veiklos prisideda prie
problemos sprendimo?*, ,,Ar projekto
veiklos ir vykdomas tyrimas atitiks da-
lyviy poreikius?“, ,,Ar jgyvendinus pro-
jekto uzdavinius bus pasiektas projekto
tikslas ir gautas rezultatas? ir pan. Tai
rekomenduojama atlikti studenty grupé-
se per situacijy modeliavimo uzduotis,
tikslo ir uzdaviniy formulavimo praty-
bas ir kt.

Mokslo dirbtuviy projekto planavimo
etape rekomenduojama jvertinti reika-
lingas priemones ir isteklius (sudaryti
preliminary projekto biudzets) ir deta-
liai suplanuoti projekto biudzeta — nuo
minimaliy iSlaidy Ir priemoniy, kaip
popierius, kopijavimo ar spausdinimo
paslaugos, iki atlygio praneséjams, ty-
rimo organizavimo islaidy ir pan. Kie-
kvienai projekto veiklai turéty bati su-
daromas detalus reikiamy jgyvendinti
priemoniy ar paslaugy saraSas, kainas
nurodant ne preliminarias, o i$ realiy
pardavéjy projekto biudzeto sudarymo
dienos kainomis. Prie numatomy islai-
dy kainos pagrindimo pateikiamos ir
aktyvios nuorodos j kiekvieng preke ar
paslaugg. Jei yra poreikis, biudZetas gali
bati sudaromas sgmaty sudarymui skir-
tomis programomis ir pan. Galiausiai
pateikiami numatomi projekto finansa-
vimo Saltiniai: Mokslo dirbtuviy pro-
jekto metu 1ésos gali biti uzdirbamos,
gaunamos i§ réméjy arba dengiamos is
savy lésy. Jei projektui reikalingos 1é-
Sos uzdirbamos ar gaunamos is rémejy,
apraSant projekto esme, batina nurodyti
kaip 1éSos generuojamos, kas yra nu-
matomi projekto rémeéjai (finansavimo
Saltiniai).

Planuojant projekta rekomenduojama
sudaryti Mokslo dirbtuviy projekto
planavimo kortelg, nurodant bendrine
informacijg kaip Mokslo dirbtuviy pro-
jekto pavadinimas (pastarajj rekomen-
duojama formuluoti trumpa, aisky ir jsi-
menantj, prasmingg ir patraukly, puikiai




atspindintj projekto esme¢) bei projekto
vykdymo laikotarpis, ir kiekvieno pro-
jekto etapo tikslas, uzdaviniai, veiklos/
veiksmai, dalyviai, biudzetas (1ésy po-
reikis), jgyvendinimo trukmé ir apimtis.
Taip pat rekomenduojama parengti pra-
dinj Mokslo dirbtuviy projekto aprasa,
kuris baigus jgyvendinti projektg leisty
palyginti pradinius ir galutinius Mokslo
dirbtuviy projekto etapus ir koreliuoty
su Mokslo dirbtuviy projekto ataskaita.
Tokiame aprase rekomenduojama pa-
teikti ne tik bendring informacija apie
projekta, bet ir apraSyti pirming pro-
jekto vizija: kokia problema sprendzia-
ma, koks projekto tikslas ir uzdaviniai,
kokia projekto eiga (etapai), kokie uz-
sakovo-partnerio poreikiai ir lakesciai,
kokiy rezultaty uzsakovas-partneris ti-
Kisi, kokie numatomi atlikti tyrimai, kt.
Kartu su Mokslo dirbtuviy projekto ap-
rasu rekomenduojama sudaryti projekto
planavimo schemg ir parengti projek-
to grafika (tvarkarastj) ir kt. Tai pade-
da aiskiau planuoti projekta ir jvertinti
daugiau projekto jgyvendinimo aspek-
ty, nuosekliau veikti siekiant Mokslo
dirbtuviy projekto rezultaty. Projekto
planavimui ir projekto grafikui (tvar-
karas¢iui) parengti gali buti sudaro-
mos mokymo institucijoje parengtos ir
visiems Mokslo dirbtuviy projektams
naudojamos bendrinés formos (Sablo-
nai) arba standartizuoti MS Excel ir
pan. Sablonai, planuokliai, pasitelkiant
projektams labiausiai tinkanéius pro-
jekto laiko planavimo metodus (pvz.,
Ganto diagrama, kuri parodo isskaidy-
tas projekto veiklas, jy pradzig, trukme
ir pabaiga, taip pat — uz konkrecios
veiklos vykdymg atsakingag asmenj).
Projekto schemoje rekomenduojama
jvardinti tik pacius bendriausius ir svar-
biausius projekto etapus, taip vizualiai
ir cikliskai planuojant Mokslo dirbtuviy
projekto eiga ir numatant veikly eilis-
kumg. Projekto grafike (tvarkarastyje)
rekomenduojama isdéstyti visus projek-

to vykdymo etapus nuo jo inicijavimo
iki uzbaigimo bei vieSinimo, nurodant
kiekvieno projekto etapo pradzia, tru-
kme ir pabaiga, uz veikly jgyvendinima
atsakingg tyréjy komandos narj. Suda-
rant projekto grafikg butina jvertinti ir
kiekvienos veiklos kompleksiskuma, jali
reikalingus zmogiskuosius, finansinius,
technologinius ir kt. iSteklius.

Planuojant Mokslo dirbtuviy projekta
taip pat rekomenduojama atlikti galimy
nukrypimy nuo sudaryto plano ir grafiko
analizg, jvertinti projekto rizikas. Jverti-
nant rizika, butina jvardinti kas ir kaip
pasikeisty, jei veikla nebiity jgyvendin-
ta, biity jgyvendinta i§ dalies arba biity
pasiekti ne visi numatyti jgyvendinimo
rodikliai (pvz., jei pirminiame projekto
plane numatyta organizuoti moksliné
konferencija nejvykty, vietoj jos bity
organizuojamos mokslo kiirybinés dirb-
tuvés, kuriy metu parengti projektai
bty eksponuojami parodoje ir/ar daly-
vauty konkurse). Nustacius potencialias
rizikas, jvertinus jy tikimybes ir jtaka
projektui gali bati sudaromas riziky val-
dymo planas (pagal poreikj ir Mokslo
dirbtuviy projekto specifikg).

Igyvendinamo etape vykdomas Mokslo
dirbtuviy projekto jgyvendinimas pagal pla-
navimo etape sudaryta grafika (tvarkarastj),

atliekama projekto jgyvendinimo stebésena
(tarpiniai eigos patikrinimai ir pan.).

Mokslo dirbtuviy projekto jgyvendini-
mo procesa rekomenduojama organi-
zuoti taip, kad Mokslo dirbtuviy daly-
viai zinias, jguidZius ir geb¢jimus jgyty
praktinéje (kuirybinéje, tyrimingje) vei-
kloje, plétodami jau turimg patirtj.

Igyvendinant Mokslo dirbtuviy projek-
ta, bendradarbiaujant visiems projekto
dalyviams ir suinteresuotoms puséms,
rekomenduojama laikytis i§ anksto su-
daryto plano ir projekto grafiko (tvar-



karascio), tad vykdyti projekto eigos ir
veikly stebéseng (tai rekomenduojama
atlikti Mokslo dirbtuviy projekto koor-
dinatoriui ar paskirtam komandos na-
riui, bent kelis kartus per visa projekto
igyvendinimo laikotarpj organizuojant
tarpinius rezultaty aptarimus, i§ anks-
to grafike numatytu metu), pasikeitus
aplinkybéms jvertinti rizikas ir esant
poreikiui atlikti eigos koregavimus,
aptarti tarpinius rezultatus ir jy povei-
kj. Konkrec¢iam projekto jgyvendinimo
aspektui stebéti ir vertinti rekomenduo-
jama pasirinkti kelis skirtingus kiekybi-
nius arba kokybinius duomeny stebése-
nos metodus.

Mokslo dirbtuviy jgyvendinimo etape
vykdomos projekto veiklos ir atlieka-
mas suplanuotas tyrimas pagal i§ anks-
to numatytg tyrimo metodika, apimtj ir
pobiudj. Mokslo dirbtuviy projektuose
dazniausiai taikomi kokybiniai-kieky-
biniai-kombinuotieji (misrieji), zZvalgo-
mieji- pirminiai-antriniai, tyrimai ir jy
kombinacijos, taikomi jvairGs tyrimo
metodai: apklausos, anketavimas, inter-
viu; eksperty metodas; istorinis tyrimas;
dokumenty ir turinio analizé (ir nagriné-
jamos srities moksliniy tyrimy); lygina-
moji ir analogijy analizé; atvejo studija;
eksperimentas; laboratoriniai tyrimai;
simuliacijos; stebéjimas; veiklos tyri-
mas; daugiakriteriné analize, kt.

Uzbaigiamo ir vieSinimo etape Mokslo
dirbtuviy projektas baigiamas jgyvendinti,
uzsakovui-partneriui  pristatomi projekto/

tyrimo rezultatai, jvairiais budais bei prie-
monémis projektas vieSinamas visuomenei.

Uzbaigiant Mokslo dirbtuviy projekto
igyvendinimg, pildomas Mokslo dirb-
tuviy projekto aprasas (ataskaita), kuris
gali buti pateikiamas kartu su kitais re-
zultatais uzsakovui-partneriui. Aprase
(ataskaitoje) rekomenduojama pateikti

ne tik bendring informacija apie pro-
jekta, bet ir detaly projekto problemos
aprasyma ir tyrimy poreikio pagrindi-
ma, jvardinti tikslines grupes, i kurias
nukreiptas pagrindinis projekto tikslas,
atkleisti projekto inovatyvuma, aprasy-
ti mokslinius tyrimus, kuriy rezultatais
vadovautasi projekte sprendziant pro-
blema, pateikti detaly moksliniy tyrimy,
kurie atlikti projekto metu, aprasyma,
iSskirti ir apibadinti projekto rezultatus,
pateikti ataskaitoje pateikta informacija
papildancius ir pagrindziancius priedus
(pvz., uzsakovo-partnerio, eksperty ir
pan. (pagal poreikj) apklausos/interviu
klausimyno Sablonas ir gauty duome-
ny suvestiné bei analizé; Mokslo dirb-
tuviy projekto jgyvendinimo biudzetas
(sagmata); atlikto tyrimo(y) aprasas ir
ataskaita su duomeny suvestine ir anali-
ze; projektiniai pasitilymai ir rekomen-
dacijos: Mokslo dirbtuviy medziaga
(eskizai, bréziniai, planai, skai¢iavimai,
analizé, galimybiy studija, projektas ir
pan.), (jei taikoma pagal Mokslo dirbtu-
viy projekto pobudj); Mokslo dirbtuviy
projekto viesinimo medziaga (plakatas,
afisa, publikacija (jei tokia buvo pareng-
ta projekto jgyvendinimo metu), audio-,
videomedziaga, kt.); kita (pagal Mokslo
dirbtuviy projekto pobudj ir poreikj).
Igyvendinus Mokslo dirbtuviy projekta
ir siekiant jvertinti kiekvieno studento
indélj | projekta ir patikrinti kaip kore-
liuoja tarpusavyje funkcijos bei atsako-
mybés, numatytos projekto planavimo
etape su iSskirtu studento indéliu pro-
jekta igyvendinus, rekomenduojama
studentams uzpildyti Mokslo dirbtuviy
projekto komandos (studenty) indélio j
projekta kortele.

Mokslo dirbtuviy projekts jgyvendinus
bei pateikus projekto rezultatus uzsako-
vui-partneriui, rekomenduojama visiems
Mokslo dirbtuviy projekto dalyviams
(studentams, déstytojams-tyréjams, uz-
sakovo-partnerio  atstovui)  uzpildyti
griztamojo ry$io anketg. Taip identifi-




kuojamos kilusios problemos, silpnybés
ir stiprybés, jvardinama jgyta patirtis,
formuluojamos rekomendacijos.

Mokslo dirbtuviy projektui viesinti
(projekto ir jo rezultaty sklaidai) reko-
menduojama sudaryti vieSinimo plang
ir informuoti suinteresuotgsias S$alis
dar projekto inicijavimo etape: projek-
to veikly planas turéty bati pakankamai
lankstus, kad j projekta jvairiuose jo
etapuose galéty jsitraukti jvairios tiks-
linés grupés ir Kitos suinteresuotosios
Salys. Gerai suplanuota ir tikslingai
vykdoma sklaida uztikrina, kad projek-
to rezultatai baty naudingi ne tik tiesio-
giniams projekto veikly dalyviams, bet
ir kitiems suinteresuotiesiems asme-
nims net ir projekta uzbaigus. Vykdant
placia ir kokybiska, savalaike ir aiskiai
orientuota informacijos apie projek-
ta sklaidg ne tik vieSinamas atskiras
projektas, bet populiarinamos Mokslo
dirbtuvés, informacija pasiekia tuos,
kuriems ji gali bati naudinga ieSkant
problemos sprendimo, daro poveikj ki-
toms organizacijoms ir prisideda prie
geresnio projekta vykdancios organi-
zacijos jvaizdzio. Projekto vie$inimo
(sklaidos) plane rekomenduojama nu-
matyti, kokie rezultatai ir kodél bus
skleidziami, kada, kaip, kam ir kokiais
kanalais bus vykdoma sklaida tiek pro-
jekto laikotarpiu, tiek jam pasibaigus.
Svarbu jvertinti ir vieSinimo plano
tikslus — jie turéty sietis su projekto
tikslais, taikomi metodai ir pozitriai
turi bati tinkami projektui ir jo rezulta-
tams, nustatytai tikslinei auditorijai, ir
didinti informuotumg, didinti poveikj,
labiau jtraukti suinteresuotgsias $alis ir
tikslines grupes, dalytis sprendimais ir
praktine patirtimi, daryti poveikj poli-
tikai ir praktikai.

Mokslo dirbtuviy projekto rezultaty
sklaidos formy pasirinkima lemia pro-
jekto apimtis, tikslinés grupés, projek-
to turinys ir kt.: vieSinimas gali vyk-
ti jvairiais geografiniais lygmenimis

(vietos, regioniniu, nacionaliniu, eu-
ropiniu), organizacijos aplinkoje (ben-
dradarbiai, kolegos, vietos institucijos,
panasia veikla vykdan¢ios organiza-
cijos, tinklai ir t. t.), aiSkiai numatant
tikslines grupes.

Mokslo dirbtuviy projektui ir jo re-
zultatams viesinti rekomenduojama
naudoti jvairias komunikacijos prie-
mones, pritaikytas skirtingoms tiks-
linéms grupéms: informacija talpinti
socialiniuose tinkluose, oficialiame
mokymo institucijos ar Mokslo dirb-
tuvéems sukurtame puslapyje, atviros
prieigos sistemose, rengti internetinius
dienoras¢ius ar plakatus, afisas bei
bukletus, lankstinukus ir pristatomuo-
sius stendus, isleisti jvairios apimties
ir paskirties leidinius su projekto me-
dziaga, projektus viesinti renginiuose
(konferencijose, seminaruose, mokslo
renginiuose ir festivaliuose, Karjeros
dienose, susitikimuose su socialiniais
partneriais ir pan.), rengti publikacijas
ir stendinius pranesimus, video ir au-
dio reportazus, virtualias parodas ir kt.

Parengti rekomendacijas, kaip apibrézti
vaidmenis ir atsakomybe

Mokslo dirbtuviy projekto planavimui,

igyvendinimui ir stebéjimui sukuriamos speci-
alios laikinos organizacinés struktiiros (projekto
grupé, viena ar kelios darbo grupés, komandos),
tad pirmiausia, pries nustatant studenty grupés
(komandos) nariy funkcijas ir atsakomybg Moks-
lo dirbtuviy projekte, batina jvertinti kiek ir kokia
studenty grupé (komanda) konkrec¢iam projektui
reikalinga ar net bitina ir ja sukomplektuoti:

atsizvelgiant j paciy studenty identifikuo-
tg, IS problemy/idéjy banko pasirinktg ar
uzsakovo-partnerio pateikta visuomenei
aktualig problema ir jvertinus tyrimo tikslo
unikaluma bei prognozuojamus rezultatus
ar sprendinius, rekomenduojama sudaryti
3-5 studenty projekto grupe (komanda).



Atsizvelgiant | Mokslo dirbtuviy projekto
pobudj, studenty grupé (komanda) gali biiti for-
muojama ir i§ 2-3 studenty, nors galimas ir toks
atvejis, kai dél projekto specifiskumo ir tyrimo
i§skirtinumo, Mokslo dirbtuviy projekte dirba
tik vienas studentas. Kitas atvejis — Mokslo
dirbtuviy projekto grupé (komanda) sudaroma
i§ gerokai daugiau studenty, ypac, jei visose
grupése (komandose) nagrinéjamas problemi-
nis aspektas tas pats ir studentai iesko skirtingy
vienos ir tos pacios problemos sprendimo biidy
dirbdami kompleksiniame Mokslo dirbtuviy
projekte (pvz., sudétingai ir komplikuotai, daug
skirtingy tyrimy reikalaujanc¢iai Mokslo dirbtu-
viy projekto problematikai, gali dirbti ir kelios
komandos i§ 5-9 studenty, kas neretai gali biiti
iSreiksta dideliu studenty skai¢iumi viename
Mokslo dirbtuviy projekte — dirbant 10 koman-
dy po 7-9 studentus, viename Mokslo dirbtuviy
projekte aktualios problemos sprendimo iesko
70-90 studenty).

* Mokslo dirbtuviy projekto grupé (ko-
manda) gali biiti sudaroma atsitiktiniu
btidu, kai studentai patys susiburia j
komanda, nes juos vienija bendri intere-
sai, pasirinkta Mokslo dirbtuviy temati-
ka, turimos tyriminés kompetencijos ar
asmeniniai rysiai (pvz., vienos grupés
studentai visus studijy darbus atlieka
toje pacioje komandoje, kai taikomas
grupinis ar komandinis darbo metodas).
Atsitiktiniu badu Mokslo dirbtuviy ko-
manda (grupé) gali bati formuojama ir
tada, kai Mokslo dirbtuviy projekta ko-
ordinuojantis déstytojas atsitiktine tvar-
ka (savo nuozitra arba tiesiog is eilés
pagal studenty sarasa) suskirsto studen-
tus i grupes (komandas).

» vis tik § Mokslo dirbtuviy projekto gru-
pe (komanda) sitiloma jtraukti skirtingy
studijy programy ir/ar kursy studentus,
ar dalyvius, turin¢ius skirtingy Ziniy,
gebéjimy bei jgudziy (jy nustatymui
gali bati naudojama studenty komandos
nariy gebéjimy ir jgudziy kortelé). Taip
vienas komandos narys savo Ziniomis,
gebé¢jimais ir jgidziais nedubliuoja Kito

studento turimy kompetencijy, tad vé-
liau gali bati skiriamas atsakingas uz ta
veiklg ar funkcija, kurig iSmano geriau-
siai.

* Mokslo dirbtuviy projekto grupés (ko-
mandos) formavimui rekomenduojami
ir zaidimai ar uzduotys, padedantys is-
skirti ir lyderio savybes turincius Stu-
dentus. Jie Mokslo dirbtuviy projekto
komandoje galés atlikti projekto grupés
vadovo funkcijas.

Identifikavus visuomenei aktualiag proble-
ma ir suformavus Mokslo dirbtuviy projekto
grupe (komanda), jvertinamas dalyviy pasirengi-
mas ir numatomos kiekvieno Mokslo dirbtuviy
projekto grupés nario funkcijos ir atsakomybé:

e jei dél vienokiy ar kitokiy priezasCiy
bei tikslo, Mokslo dirbtuviy projekto
grupé (komanda) yra jau suformuota
ar i§ anksto formuojama, pirmiausia re-
komenduojama kiekvienam komandos
nariui uzpildyti studenty komandos na-
riy gebéjimy ir jgidziy lentelg, jrasant
kurioje srityje jis galéty bati naudin-
giausias dirbant konkrec¢iame Mokslo
dirbtuviy projekte (pavyzdiné forma
(Sablonas) pateikta prieduose). Visiems
grupés nariams uzpildzius gebéjimy ir
igtdziy lentele, rekomenduojama jvar-
dintus gebéjimus ir jgudzius aptarti kar-
tu, juos sugrupuoti, isskirti esminius ir
svarbiausius gebéjimus bei jgudzius,
kurie biutini konkre¢iam Mokslo dirb-
tuviy projektui jgyvendinti (tai gali bti
atliekama parengiant korteles su gebé-
jimais ir jgudziais ir prisegant juos j
atskiras grupes lentoje ar plakate, for-
muojant lentele, kurioje atsispindéty
studenty jvardinti gebéjimai ir jgudziai,
sudaryti schemg ir pan.). Atlikti pirminj
funkcijy ir atsakomybés paskirstyma,
numatant kiekvienam komandos nariui
tokias funkcijas ir atsakomybes, kurios
nesikirsty ir nedublivoty kity grupés
nariy funkcijy ir atsakomybés, ir ku-




rios bty maksimaliai tinkamai jgyven-
dintos bei uztikrintos tg sritj geriausiai
iSmananciy studenty. Papildomai stu-
dentams rekomenduojama jvardinti ty-
riminés veiklos patirtj bei atlikti lyderio
savybiy nustatymo testa, kuris padéty
isskirti pagrindines savybes, reikalingas
uztikrinti tinkamg projekto jgyvendi-
nima. Parengus projekto plang, grafikg
ir kt. bting Mokslo dirbtuviy projekto
dokumentacijg, t. y., pries pradedant
igyvendinti Mokslo dirbtuviy projekta,
rekomenduojama funkcijas ir atsako-
mybes grupéje visiems nariams kartu
dar karta perzvelgti, jvertinti ir esant
poreikiui, perskirstyti taip, kad pradéjus
projekto jgyvendinimg buty aisku kas
konkreciai uz kg atsakingas.

jei grupé (komanda) néra i§ anksto for-
muojama ar susiformavusi, rekomen-
duojama kiekvienam Mokslo dirbtuviy
dalyviui uzpildyti studenty komandos
nariy geb¢&jimy ir jgudziy lentele, jra-
Sant kurioje srityje jis galéty buti nau-
dingiausias dirbant bet kuriame Moks-
lo dirbtuviy projekte (pavyzdiné forma
(Sablonas) pateikta prieduose). Visiems
Mokslo dirbtuviy nariams uzpildzius
geb¢jimy ir jgudziy lentelg, rekomen-
duojama jvardintus gebéjimus ir jgi-
dzius aptarti, juos sugrupuoti, isskirti
esminius ir svarbiausius gebéjimus bei
igtidzius, kurie butini Mokslo dirbtuviy
projektui jgyvendinti. Papildomai stu-
dentams rekomenduojama jvardinti ty-
riminés veiklos patirtj bei atlikti lyderio
savybiy nustatymo testa, kuris padéty
iSskirti pagrindines savybes, reikalingas
uztikrinti tinkama projekto jgyvendini-
ma ir jvardinti keletg lyderiy, subursian-
¢iy savo komandas konkre¢iam Mokslo
dirbtuviy projektui. SusiskirsCius j ko-
mandas taip, kad kiekvienoje komando-
je bty lyderio savybiy turintis narys bei
dalyviai, pasizymintys skirtingais igu-
dziais ir gebéjimais, rekomenduojama
pirmiausia pasiskirstyti preliminariomis
pareigomis (funkcijomis), kurios ilgai-

niui, parengus projekto plang, baty per-
zitrétos ir galutinai iSgrynintos, jvar-
dinant konkrecias kiekvieno projekto
grupés (komandos) nario atsakomybes.
studentams funkcijas ir atsakomybes
sitiloma jvardinti konkreciai ir apraSy-
ti kuo detaliau, jvertinant visy Mokslo
dirbtuviy projekto metu vykdomy vei-
kly specifikg ir su projektu susijusius
niuansus (pvz., kas atsakingas uz pro-
jekto dokumentacijos (plano, ataskai-
tos) rengima, projekto valorizacijg, pro-
jekto veikly organizavimg, bendravima
su uzsakovu ar bendruomenés atstovais,
plakato maketavimg ar prane$éjo pa-
kvietimg, tyrimo atlikimg ir t.t.).

déstytojy funkcijos ir atsakomybé
Mokslo dirbtuvése priklauso nuo kon-
kretaus Mokslo dirbtuviy projekto:
déstytojai projekte gali dalyvauti kaip
Mokslo dirbtuves koordinuojantys, stu-
dentus konsultuojantys, tyrimui vado-
vaujantys ir tiesiogiai projekto veiklose
dalyvaujantys ar kaip ekspertai, turintys
patirties bei rekomendacijy sprendziant
tam tikros srities problemas. Moks-
lo dirbtuves koordinuojantis déstyto-
jas rekomenduojamas visiems Mokslo
dirbtuviy projektams — toks déstytojas
turi tyriminés patirties ir jzvalgy kaip
koordinuoti vykstancius Mokslo dirb-
tuviy projektus, juos nukreipti tikslo ir
sickiamy rezultaty Kryptimi, be to turi
profesinés patirties ir atitinkamos srities
ziniy bei jgudziy. Prie§ jtraukiant Kitus
déstytojus j Mokslo dirbtuves, reko-
menduojama instituciniu lygmeniu bati
parengus tam tikrg nuolat atnaujinamg
sistemg Su déstytojy sarasais, kuriuose
nurodomos jy turimos kompetencijos,
tyriminé bei profesiné patirtis, moksli-
niy interesy sritis ir pan. Tokie sarasai
Mokslo dirbtuviy déstytojui koordina-
toriui leidzia tiksliai jvertinti déstytojy
kompetencijas ir kviesti prisijungti prie
Mokslo dirbtuviy tik tuos déstytojus,
kurie savo ziniomis, gebé&jimais ir kom-
petencijomis bty naudingiausi konkre-



¢iam Mokslo dirbtuviy projektui, galéty
studentus konsultuoti, pateikti eksper-
tiniy jzvalgy ar vadovauti konkre¢iam
tyrimui.

uzsakovo-partnerio (bendruomenés at-
stovy) funkcijos ir atsakomybé Mokslo
dirbtuviy projekte tiesiogiai susijusios
su jy dalyvavimo Mokslo dirbtuviy pro-
jekte lygmeniu. Pastarasis gali biti pasy-
Vus, pusiau pasyvus ar aktyvus. Pasyvus
uzsakovas-partneris projekto dalyviams
tik jvardina probleminius aspektus, su
kuriais susiduria ir kuriy sprendimui
reikalinga atlikti tyrima, i$sako savo
lukescius problemos sprendimui, taciau
tiesiogiai nedalyvauja Mokslo dirbtuviy
projekte, nesikisa j jo eigg. Tokiam uz-
sakovui-partneriui tyréjy grupé pateikia
galutines isvadas ir rezultatus, sulaukia
grjztamojo rySio dél rezultaty atitiki-
mo projekto pradzioje iSsakytiems uz-
sakovo-partnerio lukes¢iams. Pusiau
pasyvus uzsakovas-partneris projekto
dalyviams ne tik jvardina probleminius
aspektus, su kuriais susiduria ir kuriy
sprendimui reikalinga atlikti tyrima,
bet ir iSsako savo likes¢ius problemos
sprendimui, dalyvauja tyrime ar/arba
vienoje ar keliose Mokslo dirbtuviy
projekto veikloje(se). Pusiau pasyvus
uzsakovas-partneris kartu su studentais
gali dalyvauti duomeny rinkime, tyrimo
atlikime arba rezultaty diegime ar suda-
ryti salygas naudotis savo turima jranga
ar infrastruktara ir atlikti tyrimus, jy re-
zultatus patikrinti realiai ir pan. Pusiau
pasyvus uzsakovas-partneris veikloje(-
se) gali reikstis kaip lyderis, vadovau-
jantis veiklai ir jg koordinuojantis arba
kaip grupés dalyvis, kartu su studentais
atsakingas uz siekiamus rezultatus. Ak-
tyvus uzsakovas-partneris dalyvauja vi-
sose projekto veiklose, visose reiskiasi
aktyviai, dalyje jy gali buti pagrindiniu
lyderiu, sudaranéiu sglygas naudotis
savo infrastruktara ir atlikti tyrimus (pa-
gal projekto specifika ir uzsakovo-par-
tnerio galimybes).

Sukurti skaitmenines

priemones

mokymo

Mokslo dirbtuviy projekty rengimui ir
vykdymui, vie$inimui ir pan. gali bati naudo-
jamos laisvai prieinamos ir nemokamos atvi-
rosios programos, jvairios skaitmeninés moky-
Mo priemongés Ir jrankiai: virtualaus mokymo
aplinka Moodle, plac¢iai naudojamos OneDrive
galimybés, universalis Google ir Microsoft
(M365) jrankiai bei specializuoti jrankiai mo-
kymo(si) medziagai kurti kaip Formative, Ka-
hoot, Keynote, Quizizz, Quizlet, Socrative ir
pan. Projekty vieSinimas, diskusijos, susitiki-
mai su uzsakovais-partneriais ir pan. gali bati
organizuojami vaizdo konferencijy pagalba,
naudojantis ZOOM, MS Teams galimybémis ir
pan. Virtualioje mokymo aplinkoje ir naudojant
jvairius jrankius bei priemones uztikrinamos
tokios funkcijos kaip mokymosi medziagos
parengimas ir pateikimas, uzduociy formavi-
mas, apklausy ir testy sudarymas ir pateikimas,
studenty pazangos ir vertinimo stebéjimas, Sin-
chroninis ir asinchroninis bendravimas, kt. Cia
su visa iSpléstine Mokslo dirbtuviy projekty
rengimo medziaga talpinamos pavyzdinés for-
mos (Sablonai), jkeliamos uzpildytos formos,
ataskaitos, tyrimy duomeny suvestinés, projek-
to vieSinimo medziaga ir pan. Taip pat, gali buti
kuriami papildomi jrankiai vidiniame instituci-
jos tinkle su ribota iSorés prieiga. Vienu tokiy
sprendiniy gali tapti ir virtualios laboratorijos
bei kitos priemonés, pasitelkiamos tyrimams ar
simuliacijoms atlikti ar rezultatams gauti.

Mokslo dirbtuviy projekty vieSinimui,
probleminio klausimo registracijai ir pan. gali
bati naudojamas placiai prieinami bendrieji Sal-
tiniai: kuriamos atskiros svetainés ar talpinamos
nuorodos institucijos internetiniame puslapyje.
Pavyzdziui, gali bati formuojamas ,,Problemy
bankas‘/,,Jdéjy bankas®, lengvai pasiekiamas
iSorés klientams per institucijos internetinj pus-
lapj kartu su kita studijy informacija. Uzregis-
truotos idéjos ar probleminiai klausimai gali
buti placiai naudojami Mokslo dirbtuviy pro-
jektams vystyti ir palengvinti Mokslo dirbtuviy
projekto komandos darba, ilgai negaistant laiko
projekto inicijavimo etape, kur ne menka ko-




mandos laiko dalj uzimg Zvalgomasis tyrimas
ir potencialiy uzsakovy-partneriy paieskos. Be
to, uzregistruota idéja ar probleminis klausimas
yra realus atvejis, kai problemos sprendimui
pasitelkiami tyrimai. Taip pat ir realios inter-
netinés svetainés sukiirimas, naudojant jvairius
jrankius (pvz., ,,Wordpress®, ,,Wix“, ,,Zyro®,
,Mozello®, ,,Hostinger) pasitarnauja ne tik
probleminio aspekto ar potencialaus uzsako-
vo-partnerio paieskoms, bet ir sudaro prielai-
das projekty bei atlickamy tyrimy testinimui ir
yra svarbus siekiant padidinti Mokslo dirbtuviy
matomuma bei Zinomuma.

Dar viena priemoné uzsakovy-partneriy
paieskoms bei Mokslo dirbtuviy matomumo
didinimui — socialiniai tinklai, kuriais pastarai-
siais metais itin placiai ir gausiai naudojasi tiek
pavieniai asmenys, tiek jvairios nepelno sie-
kiancios organizacijos ar institucijos. Socialiniy
tinkly pasirinkimas komunikacijai ir vieSinimui
priklauso nuo auditorijos, kurig norima pasiek-
ti. Pavyzdziui, Facebook, Twitter, Youtube, kt.

Sablony parai$koms, NVO kontaktams,
griZtamajam rySiui, grafikams, t.t., pa-
rengimas

Siekiant kokybisko ir kryptingai plétoja-
mo pavienio ar kompleksinio Mokslo dirbtuviy
projekto jgyvendinimo bei uztikrinant Mokslo
dirbtuviy vientisumg ir nuosekluma bei jy ta-
paty suvokimag institucijos lygmeniu, rekomen-
duojama naudoti Mokslo dirbtuves koordinuo-
janciy tyréjy (Mokslo dirbtuviy koordinatoriy)
parengtas ir iSdiskutuotas formas (Sablonus)
atskiroms Mokslo dirbtuviy uzduotims ar pro-
jekto jgyvendinimo etapams. Islaikant pagrin-
dines strukttrines dalis ir formas, taikomas
visiems Mokslo dirbtuviy projektams instituci-
Jjoje, pavyzdinés formos (Sablonai) i$ dalies gali
buti modifikuojamos savo turiniu, jj detalizuo-
jant ir iSpleciant.

Is anksto parengtos ir institucijoje sude-
rintos naudojamos pavyzdinés formos ($ablo-
nai) leidzia tyréjy (studenty, déstytojy) koman-
dai daugiau démesio sutelkti j turinj Mokslo
dirbtuviy projekto pradzioje, pradéti jj planuoti

sprendziant iskilusias problemas ir tikslingai
siekti rezultato vykdant tyrimus. Taip naudo-
jami jau isbandyti sprendiniai ir negaiStamas
papildomas laikas norint sukonfigtiruoti, kokig
informacija ar duomens reikia surinkti, o véliau
sisteminti ir apdoroti.

Wkdant Mokslo dirbtuviy projektus re-
komenduojama naudoti jvairias pavyzdines
formas (Sablonus) atskiroms Mokslo dirbtuviy
uzduotims ar projekto jgyvendinimo etapams
kartu jvertinant ir kiekvieno Mokslo dirbtuviy
projekto dalyvio vaidmenj ir reikSminguma,
renkamos informacijos svarbg bei tikslinguma.
Tad rekomenduojama pasirengti bendrasias, Vi-
siems Mokslo dirbtuviy projektams taikytinas
(ir 18 dalies privalomas pavyzdines formas (Sa-
blonus), taip vienodai jforminant visus Mokslo
dirbtuviy projektus institucijoje, ir specifines,
tik konkrec¢iam Mokslo dirbtuviy projektui tin-
kancias ir reikalingas pavyzdines formas (Sa-
blonus).

Prie bendryjy (standartiniy) ir menkai mo-
difikuojamy pavyzdiniy formy gali bati parengia-
mi tokie tyréjy komandos kiekviename Mokslo
dirbtuviy projekte pildomy formy sablonai:

* Mokslo dirbtuviy uzduotis;

= Mokslo dirbtuviy projekto aprasas;

* Jgyvendinto Mokslo dirbtuviy projekto
ataskaita su priedais;

= griztamojo rySio anketa visiems Mokslo
dirbtuviy projekto dalyviams.

Mokslo dirbtuviy uzduotyje, pildomoje
po pirminio problemos aptarimo su déstyto-
jais-tyréjais, déstytojais-konsultantais ir uzsa-
kovu-partneriu, rekomenduojama:

e nurodyti institucijos (ir padalinio, ku-
riame vykdomas Mokslo dirbtuviy pro-
jektas) pavadinima, pateikti institucijos
logotipa;

» jrasyti Mokslo dirbtuviy projekto pava-
dinima;

e aiSkiai ir tiksliai jvardinti Mokslo dirb-
tuviy projekto komandos dalyvius —
atskirai studentus, nurodant jy vardus,
pavardes, studijy programos pavadini-



ma bei kursg; déstytojus-tyréjus, Kurie
vadovaus Mokslo dirbtuviy projektui
ar atskiroms jo dalims bei tyrimui, nu-
rodant jy vardus ir pavardes, mokslo
laipsnj, mokslinés-tiriamosios veiklos
sritis ar tematika; déstytojus-konsultan-
tus, kurie studentus (ir pagal poreikj uz-
sakovg-partnerj) konsultuos skirtinguo-
se Mokslo dirbtuviy projekto etapuose,
nurodant jy vardus ir pavardes, mokslo
laipsnj, mokslinés-tiriamosios veiklos
sritis ar tematika;

pateikti pagrindinius duomenis apie
Mokslo dirbtuviy projekto uzZsako-
vg-partnerj, jraSant Kkuo tikslesnius
duomenis apie uzsakovo-partnerio tipa
(organizacija, bendruomené, pavienis
asmuo ir kt.), adresg, organizacijg atsto-
vaujantj asmenj (vardas, pavardée, parei-
gos);

jraSyti numatomg Mokslo dirbtuviy
projekto pradzios ir pabaigos data (me-
tai, ménuo, diena). Mokslo dirbtuviy
projekto pradzia rekomenduojama lai-
kyti Mokslo dirbtuviy uzduoties pasira-
Symo datg, pabaiga — Mokslo dirbtuviy
projekto rezultaty pateikimg uZsako-
vui-partneriui;

trumpai detalizuoti projekta: trumpai ir
tiksliai apraSyti projekte sprendziamg
problema (rekomenduojama iki 300 Zo-
dziy), jvardinti konkrety Mokslo dirb-
tuviy projekto tikslg, trumpai pateikti
Mokslo dirbtuviy projekto jgyvendini-
mo plang (jvardinti konkrecius projek-
to etapus), iSskirti numatomus atlikti
mokslinius taikomuosius tyrimus, jrasy-
ti informacija apie projektui jgyvendinti
reikalingus papildomus zmogiskuosius
ir/ar materialiuosius iSteklius.

Mokslo dirbtuviy uzduotis turi bati pa-
siraSyta prie§ pradedant projekta vyk-
dyti. Projekto grupés vadovo ir uzsako-
VO-partnerio atstovo pasiraSyta uzduotis
pateikiama Mokslo dirbtuves koordi-
nuojanc¢iam vadovui iki projekto vyk-
dymo pradZios.

Mokslo dirbtuviy projekto aprase, kurio

struktdira ir dalis pateiktos informacijos véliau
gali bati atkartojama Mokslo dirbtuviy ataskai-
toje, jei nenustatyta pokyciy projekto jgyvendi-
nimo ir jo uzbaigimo etapuose, pateikiama:

bendriné informacija apie projekta:
Mokslo dirbtuviy projekto pavadinimas,
projekto jgyvendinimo laikotarpis (pra-
dzia — pabaiga), jvardinamas Mokslo
dirbtuviy projekto pradzioje numatytas
projekto vadovas (vardas, pavardé, stu-
dijy programa, kursas) — juo dazniausiai
skiriamas vienas i$ projekte dirbanciy
studenty; bei studenty komanda (vardas,
pavardé, studijy programa, kursas) ir
déstytojy-tyréjy bei konsultanty duome-
nys (vardas, pavardé, mokslinis laipsnis
mokslinés-tiriamosios veiklos sritis, te-
matika), uzsakovo-partnerio duomenys
(pavadinimas, adresas, atstovaujantis
asmuo (vardas, pavardé, pareigos).
apraSoma pirminé projekto vizija: kokia
problema sprendziama, koks projek-
to tikslas ir uzdaviniai, kokia projekto
eiga (etapai), kokie uzsakovo-partnerio
poreikiai ir lukeséiai, kokiy rezultaty
uzsakovas-partneris tikisi, kokie numa-
tomi atlikti tyrimai, kt. Kartu gali bati
pateikiama projekto planavimo schema
ar projekto grafikas ir kt.

Mokslo dirbtuviy projekto aprase, kuris

pildomas jau atlikus visus tyrimus ir Mokslo
dirbtuviy projekta jgyvendinus (neretai ir patei-
kus projekto rezultatus uzsakovui-partneriui),
pateikiama:

bendriné informacija apie projekta:
Mokslo dirbtuviy projekto pavadinimas,
projekto jgyvendinimo laikotarpis (pra-
dzia — pabaiga), jvardinamas Mokslo
dirbtuviy projekto pradzioje numatytas
projekto vadovas (vardas, pavardé, stu-
dijy programa, kursas) — juo dazniausiai
skiriamas vienas i§ projekte dirbanciy
studenty; bei studenty komanda (var-
das, pavardé, studijy programa, kursas)
ir déstytojy-tyréjy bei konsultanty duo-




menys (vardas, pavardé, mokslinis laips-
nis mokslinés-tiriamosios veiklos sritis,
tematika), uzsakovo-partnerio duomenys
(pavadinimas, adresas, atstovaujantis as-
muo (vardas, pavardé, pareigos).

detalus projekto problemos aprasymas
ir tyrimy poreikio pagrindimas, atsizvel-
giant i atlikta problemos analizg, nu-
matyta tiksla bei (pa)siektus rezultatus,
uzsakovo-partnerio iSsakytus likescius
ir pan. (detalizuojama informacija gauta
i$ uzsakovo-partnerio atstovo (atstovy
grupés) apklausos/interviu metu; désty-
tojy-konsultanty bei srities eksperty re-
komendacijos;

projekto tikslines grupe(es), jvardinant
aspektus, kas ir kokig gauna didziausia
projekto rezultaty nauda;

Mokslo dirbtuviy projekto inovatyvumo
pagrindimas: kuo projektas ar jo rezul-
tatai i$skirtinis, unikalus, kokie tvarumo
aspektai nagrinéti;

moksliniy tyrimy, kuriy rezultatais vado-
vautasi projekte sprendziant problema,
aprasymas;

moksliniy tyrimy, kurie atlikti projekto
metu sprendziant problemg, detalus ap-
raSymas;

Mokslo dirbtuviy projekto rezultatai;
Kartu su ataskaita pateikiami ir ataskaitg
papildantys priedai: uzsakovo-partnerio,
eksperty ir pan. (pagal poreikj) apklau-
sos/interviu Klausimyno $ablonas ir gauty
duomeny suvestiné bei analizé; Mokslo
dirbtuviy projekto jgyvendinimo biudze-
tas (samata); atlikto tyrimo(y) aprasas
ir ataskaita su duomeny suvestine ir
analize; projektiniai pasitlymai ir reko-
mendacijos: Mokslo dirbtuviy medziaga
(eskizai, bréziniai, planai, skai¢iavimai,
analizé, galimybiy studija, projektas ir
pan.), (jei taikoma pagal Mokslo dirbtu-
viy projekto pobudj); Mokslo dirbtuviy
projekto viesinimo medziaga (plakatas,
afisa, publikacija (jei tokia buvo pareng-
ta projekto jgyvendinimo metu), audio-,
videomedziaga, kt.); kita (pagal Mokslo
dirbtuviy projekto pobudj ir poreikj).

Griitamojo rySio anketa pildoma visy
Mokslo dirbtuviy projekto dalyviy (studenty,
déstytojy-tyréjy, uzsakovo-partnerio atstovo)
jau atlikus visus tyrimus ir Mokslo dirbtuviy
projekta jgyvendinus bei pateikus projekto re-
zultatus uzsakovui-partneriui.

e Studentams pateikiamoje grjztamojo
ry$io anketoje be standartinés informa-
cijos apie projektg (pavadinimas, jgy-
vendinimo data, uzsakovas-partneris),
prasoma nurodyti kaip jie vertina Moks-
lo dirbtuves, kas jiems patiko vykdant
Mokslo dirbtuviy projekta ir kas sekési
sunkiausiai bendrai ir kiekviename pro-
jekto etape; jvardinti jgyta patirtj, jOS
pritaikymo ateityje galimybes, jgytas
kompetencijas, pateikti siilymy ir reko-
mendacijy.

* Déstytojams-tyréjams pateikiamoje
griztamojo rySio anketoje be standar-
tinés informacijos apie projekta (pa-
vadinimas, jgyvendinimo datg, uzsa-
kovas-partneris), praSoma nurodyti
Mokslo dirbtuviy projekto etapa(us),
kuriame dalyvavo déstytojas-tyréjas,
i§skirti Mokslo dirbtuviy projekto pri-
valumus ir trakumus, pateikti rekomen-
dacijas dél Mokslo dirbtuviy projekto
organizavimo ir vykdymo bei projekto
metu atliekamy tyrimy, rekomendacijas
studenty komandai.

» Uzsakovui-partneriui pateikiamoje
griztamojo rySio anketoje be standar-
tinés informacijos apie projekta (pa-
vadinimas, jgyvendinimo datg, uzsa-
kovas-partneris), prasoma nurodyti
Mokslo dirbtuviy projekto etapg(us),
kuriame dalyvavo uzsakovas-partneris,
jvardinti problema, kurios sprendimui
vykdytas Mokslo dirbtuviy projektas
atliekant tyrimus. Apibadinti likescius
projekto pradzioje bei rezultatus atlikus
tyrimus ir baigus jgyvendinti Mokslo
dirbtuviy projekta. Taip pat praSoma
i§skirti Mokslo dirbtuviy projekto pri-
valumus ir trakumus, pateikti rekomen-
dacijas dél Mokslo dirbtuviy projekto
organizavimo ir vykdymo bei projekto



metu atlieckamy tyrimy (jy poreikio ir
pobiidzio, taikomos metodikos, organi-
zavimo ir kt.); rekomendacijas studenty

komandai.

Taip pat, jgyvendinat atskirus Mokslo
dirbtuviy projekto etapus, rekomenduojama
naudoti standartizuotas pavyzdines formas ($a-
blonus), kaip:

* Mokslo dirbtuviy projekto komandos
(studenty) igiidziy ir gebéjimy kortelé;

* Problemos sprendimo Saliy jvardinimo
kortelé su realios problemos sprendimo
Saliy schema;

* Potencialiy Mokslo dirbtuviy projekto
uzsakovy-partneriy lentelé;

= Suinteresuotos problemos sprendimu
Salies (vieSojo intereso) kortele;

= Uzsakovo-partnerio poveikio planavi-
mo lentelé;

* Mokslo dirbtuviy projekto planavimo
kortelé;

* Mokslo dirbtuviy projekto grafikas;

» Rizikos jvertinimo kortelé;

e Mokslo dirbtuviy projekto komandos
(studenty) ind¢lio i projekta kortele, kt.

Mokslo dirbtuviy projekto komandos
(studenty) jgidiiy ir gebéjimy kortelé naudo-
jama pradiniuose projekto etapuose studenty
komandos formavimui ir komandos nariy funk-
cijy bei atsakomybés numatymui. Pirmiausia
galima pateikti individualig kortelg kiekvienam
studentui atskirai, 0 véliau iSanalizavus gau-
tus duomenis studentus suskirstyti j koman-
das taip, kad vienas komandos narys papildyty
kitg — taip komandos nariai i$sigryninty savo
atsakomybes ir funkcijas ir kiekvienas bity at-
sakingas tik uz tam tikra sritj, veiklg ar etapa,
kur turi daugiausia jgudziy ir geb¢jimy. Kitas
variantas, jei studentai jau yra suskirstyti ar pa-
sirink¢ komandos narius, gali bati pateikiama
tiek individuali, tiek komandiné studenty jgu-
dziy ir gebéjimy kortelé: po uzpildymo ir gauty
duomeny apibendrinimo isrenkami tam tikrose
srityse daugiausia jgudziy ir gebéjimy turintys
studentai, o besidubliuojant kompetencijoms,
atsakomybé perskirstoma kiekvienam koman-

dos nariui proporcingai, kad visi komandos na-
riai turéty savo veiklos lauka ir nelikty veikly,
uz kurias neatsakingas nei vienas komandos na-
rys ar projekto vadovas.

Mokslo dirbtuviy projekto komandos
(studenty) jgudziy ir geb&jimy korteléje stu-
denty prasoma jvardinti visus savo gebéjimus
ir jgudzius, kurie galéty bati naudingi vykdant
Mokslo dirbtuviy projekta. Suplanavus projek-
ta, Sios kortelés perzitrimos dar karta ir jver-
tinamos realios kiekvieno komandos nario ga-
limybés, funkcijos bei atsakomybé. Komandos
nariy funkcijos ir atsakomybés jvardinamos
Mokslo dirbtuviy projekto planavimo grafike.
Funkcijy ir atsakomybés fiksavimui galima su-
daryti ir atskirg kortelg, jei toks poreikis yra.

Problemos sprendimo Saliy jvardinimo
kortelé rengiama atliekant zvalgomajj tyrima,
neturint konkretaus uzsakovo-partnerio ar ne-
iSgryninus (nepasirinkus) problemos aspekto.
Tokiu atveju gali bati pildomos kelios kortelés
kiekvienam probleminiam aspektui, kai ieSko-
ma aktualiausio aspekto ir sprendziant poten-
cialaus uzsakovo-partnerio paieskos klausima.
Sioje problemos sprendimo $aliy jvardinimo
korteléje nurodomas probleminis aspektas ir
trumpai apibtidinama problema, sudaromas ga-
limy problemos sprendimo saliy sgrasas (visais
aspektais). Atlikus uzpildyty korteliy lygina-
maja analizg ir pasirinkus konkrety jos aspekta,
pasirenkamos kelios (rekomenduojama iki 2-4)
realios problemos sprendimo salys ir pildoma
struktliruota schema, jvardinant problemos
sprendimo budus ir galimybes bei numato-
mus tyrimus ir metodika kiekvienai problemos
sprendimo Saliai. Detalizavus kiekvienos $alies
galimybes, pasirenkama viena reali problemos
sprendimo $alis ir ieSkoma potencialiy uzsako-
vy-partneriy. Si kortelé gali bati modifikuoja-
ma siekiant studenty tarpdisciplininio mastymo
ugdymo bei plétojimo, kai pasirenkama kon-
kreti problema ar probleminis aspektas ir sie-
kiama nustatyti kokiy sri¢iy moksliniai tyrimai
gali bati atliekami, kuri sritis ar mokslo Saka
buty tinkamiausia ir galéty bati pasitelkta ge-
riausiam sprendiniui nustatyti, t.y., kaip ta pacia
problemg biity galima spresti pvz., i§ inzineri-




jos ar technologijy pusés, kaip i$ aplinkosaugos
ar ekologijos srities, t.y., kaip ja pavyzdziui,
spresty medikas, kaip aviacijos darbuotojas
arba maisto pramonés atstovas, bankininkas ir
pan. (pavyzdziui, bendruomenei aktuali pro-
blema: pastebimai pasikeitgs vaiky aktyvumas
(hiperaktyvumas arba pasyvumas): gali biti
analizuojami sveikatos parametrai ir problema
sprendziama i§ medicinos ir sveikatos moksly
pusés; gali buti i§ technologijos moksly pusés
analizuojama naujai jrengtos vaiky Zzaidimy
aikstelés, kurioje jie praleidzia per dieng dau-
giau kaip 3-4 val., danga arba analizuojama te-
ritorijos (grunto, vandens, oro ir pan.) tarSa ar
triukSmo, vibracijy poveikis ir t.t.)

Potencialaus uzsakovo-partnerio paieskai
gali bati naudojami jmoniy ar organizacijy sg-
vadai ir registrai, jvairios duomeny bazés ir pan.
Pildoma potencialiy Mokslo dirbtuviy pro-
jekto uzsakovy-partneriy lentelé. Joje nuro-
domas potencialaus uzsakovo-partnerio pava-
dinimas, teisiné forma, pagrindiniai duomenys
(adresas, kontaktiné informacija), veiklos sritis.
Kiekvienas potencialus uzsakovas-partneris
apibudinamas pagal tokius kriterijus: proble-
mos, su kuriomis susiduria potencialus uzsa-
kovas-partneris; poreikis tyrimams, lukesciai;
potencialaus uzsakovo-partnerio bendradar-
biavimo su aukstosiomis mokyklomis vykdant
bendrus tyrimus patirtis; pageidaujama tyrimo
rezultaty nauda potencialiam uzsakovui-partne-
riui; potencialaus uzsakovo-partnerio galimy-
bés jsitraukti j projekta ir dalyvauti jo veikloje;
reikalavimai projekto komandai; pageidaujama
Mokslo dirbtuviy projekto trukmé ir rezultaty
pateikimo terminas.

Suinteresuoty problemos sprendimu
Saliy ir vieSojo intereso kortelé pildoma pasi-
rinkus konkrety (ar kelis konkrecius) Mokslo
dirbtuviy projekto uzsakova(us)-partnerj(ius)
siekiant jvertinti tyrimy poreikj, tyriminés vei-
klos aspektus, galimus poveikius ir dalyvavima
atliekant tyrimus, jvertinant poveikio ir numa-
tomy tyrimy rezultaty naudg. Jei vertinami keli
potencialiis uzsakovai, véliau atliekama analizé
ir pasirenkamas tas uzsakovas-partneris, kurios
lukescius suburta projekto komanda gali patei-

sinti labiausiai (dél turimy kompetencijy, gebé-
jimy atlikti tam tikrus tyrimus ir kt.).

UZsakovo-partnerio poveikio planavi-
mo lentelé naudojama turint konkrety Mokslo
dirbtuviy projekto uzsakova-partnerj: jvardi-
jamas poveikio tikslas, galimos uzsakovo-par-
tnerio susidoméjimo Mokslo dirbtuviy projektu
priezastys bei sritys, skatinancios jsitraukimg j
Mokslo dirbtuviy projekta bei tyrimy atlikima,
uzsakovo-partnerio patirtis vykdant bendrus
mokslinius tyrimus. Apibtdinamos ir galimos
poveikio rizikos, jvardinamas istekliy poreikis,
uzsakovo-partnerio pageidaujamas projekto at-
likimo terminas.

Mokslo dirbtuviy projekto planavimo
korteléje nurodoma bendriné informacija kaip
Mokslo dirbtuviy projekto pavadinimas bei
projekto vykdymo laikotarpis, ir kiekvieno pro-
jekto etapo tikslas, uzdaviniai, veiklos/veiks-
mai, dalyviai, biudzetas (1¢Sy poreikis), igyven-
dinimo trukmé ir apimtis. Kartu su sia kortele
gali bati pildomas Mokslo dirbtuviy projekto
grafikas bei rizikos jvertinimo kortelé.

Mokslo dirbtuviy projekto grafikas su-
daromas sukomplektavus studenty komandas,
iSgryninus probleminj aspekta, turint uzsako-
va-partnerj ir atlikus pirminius Mokslo dirb-
tuviy projekto planavimo zingsnius. Mokslo
dirbtuviy projekto grafikas sudaromas visiems
projekto vykdymo etapams nuo jo inicijavi-
mo iki uzbaigimo bei vieSinimo. Kiekvienam
etapui numatomos atskiros veiklos, kiekvieno
etapo ir bendra projekto vykdymo trukmé sa-
vaitémis. Rekomenduojama, kad grafikas biity
sudarytas loginiu budu ir i§déstytas nuosekliali,
bet ir jvertinta, kad visomis grafike numatyto-
mis savaitémis tam tikro etapo veikla turi vykti
(negali buti savaiciy, kai jokia projekto veikla
nevyksta). Grafikas gali bati sudaromas tik
toms savaitéms, kai realiai projektas vykdomas
arba zymimos studenty atostogos, Sventinés
savaités (jos j projekto jgyvendinimo trukme
neskaic¢iuojamos). Grafike rekomenduoja nuro-
dyti projekto vykdymo savaites, nesvarbu kurj
ménesj ar dieng Mokslo dirbtuviy projektas pra-
dedamas. Esant poreikiui, grafike gali biti kei-



¢iamas projekto vykdymo laikotarpis, nurodant
konkrecias kalendorines savaites, koreliuojant
su Mokslo dirbtuviy uzduotyje ir jvairiose pil-
domose kortel¢je nurodyta projekto pradzios ir
pabaigos data. Taip pat prie kiekvieno etapo ir
veiklos, nurodomas uz tg etapa, jo veikly igy-
vendinimg atsakingas komandos narys.

Rizikos jvertinimo korteléje Kiekvieno
etapo rizika jvertinama lygiais, pateikiamas
rizikos lygmuo, detalus rizikos apibiidinimas,
priemonés rizikai sumazinti. Kiekviename
Mokslo dirbtuviy projekto etape rizikg reko-
menduojama apibudinti pagal kelis skirtin-
gus parametrus, kuriy skai¢ius ir pasirinkimas
priklauso nuo projekto specifikos ir ypatumy
(pvz., zmonés, laikas, apimtis, finansai).

Mokslo dirbtuviy projekto komandos
(studenty) indélio | projektg kortelé pildoma
projekta uzbaigus, kai siekiama jvertinti Kkie-
kvieno studento indélj j projektg ir patikrinti
kaip koreliuoja tarpusavyje funkcijos bei atsa-
komybés, numatytos projekto planavimo etape
su isskirtu studento indéliu projekta jgyvendi-
nus. Kortele pildo kiekvienas studentas indi-
vidualiai. Taip pat tokio tipo korteles studen-
ty indéliui jvertinti galima pateikti ir projekto
komandos vadovui bei déstytojams, visuose
etapuose dirbusiems su studentais ir galinciais
jvertinti jy rezultatus.




Identifikuokite vertinimo galimybes,
jvertinkite ribas

Jgudziy tobulinimas ir vertinimas: me-
todai, identifikuojant vertinimo/jverti-
nimo galimybes

Igudziy tobulinimas ir vertinimas yra
viena i§ svarbiausiy studijy sudedamyjy daliy.
Kiekvienam déstytojui turéty rapéti, kiek stu-
dentas iSmoko, 0 jeigu neiSmoko — kodél? Jei
studentai j paskaitas ateina motyvuoti ir nusi-
teike sunkiam darbui, déstytojo pareiga jiems
visapusiSkai pagelbéti. Jeigu motyvacijos néra
— geras déstytojas, turéty jkveépti. Siuolaikinis
jaunimas ne visada iSdrjsta kalbéti, iSsakyti
savo pageidavimus, varzosi autoritetingos pro-
festiros ir nesijaucia svarbia mokymosi siste-
mos dalimi. Kokybiniam tyrimui pasirinktas
pusiau — struktdruotas (pusiau — standartizuo-
tas) interviu, kai interviu procedara ir klau-
simai standartizuojami tik i§ dalies, i$ anksto
numatant tik butiniausius galimus klausimus,
todél grieztai neformalizuojamas pasnekesys
ir formuojama laisvesné atmosfera tarp tyréjo
(apklausg atliekancio asmens) interviuotojo ir
respondento. Interviu metu tyréjai vadovavosi
interviu gairémis, leisdami pokalbiui vystytis
organiskai: Kiekvieno interviu metu klausimy
seka i§ esmés priklausé nuo pokalbio eigos ir
respondento nuomongs, nors retas respondentas
savarankiskai sieké pereiti prie maziau formali-
zuoto pokalbio modelio, tad papildomi klausi-
mai buvo uzduodami tik pagal poreikj, pateikty
atsakymy detalizavimui ar papildymui.

Interviu dalyvavo 25 jvairiy studijy pro-
gramy studentai, kurie dalyvavo Mokslo dirb-
tuviy projektuose. Tyrimo metu didzioji dalis
apklaustyjy studenty pabrézé, kad vykdant
Mokslo dirbtuviy projektus buvo patobulinti
tokie jguidziai, kaip tyriminiai, socialiniai, ka-
rybiskumas, savarankiskumas, imlumas naujo-
véms, mokéjimas bendrauti ir bendradarbiauti,
mokéjimas vertinti ir jsivertinti, technologiniai
jgtidziai, naujo pozitrio ] mokymasi bendradar-
biaujant. Respondentai pasisaké apie déstytojy
taikytus déstymo metodus, nurodant, kad tradi-
ciné paskaita neleidzia studentams patobulinti



jgudziy. Pabrézé, kad diskusijos, seminarai,
praktiné ir savarankiska veikla geriausiai atitin-
ka Mokslo dirbtuviy projekty paskaity forma-
tui. Studentai komentavo tokius déstymo meto-
dus, kaip ,,/trauk mane (i realig veikla, realius
pavyzdzius, procesus) — ir as suprasiu” (i$-
moksiu, pradésiu daug ka savarankiskai dary-
ti, veikti) ir ,,Paleisk mane (suteik jgaliojimus,
veiklos laisve, erdve savarankiSkumui) — ir as
sékmingai Veiksiu “, kurie geriausiai patobulino
ju igtdzius. 50 proc. respondenty j klausima
kokie anksCiau turéti jgudziai buvo patobu-
linti vykdant Mokslo dirbtuviy projektus, at-
saké: mokéjimas bendrauti ir bendradarbiauti,
mokéjimas vertinti ir jsivertinti. Taip pat buvo
paminéti tyriminiai ir socialiniai jguidziai, kaip
nauji, jgyti vykdant Mokslo dirbtuviy projek-
tus. Apklausti studentai vienareik$§miskai tei-
gia, kad jgyti jguidziai atitinka rinkos poreikius
ir dazniausiai socialiniy partneriy/darbdaviy
akcentuojamus lukescius dél darbuotojo kom-
petencijos ir reikiamy jgudziy.

Interviu metu respondentai mingjo, kad
tokiais aspektais, kaip rezultaty daugiaplanis-
kumu ir apimtimi, projekto rezultaty tolimesniu
panaudojimu, inovacijomis ir projekto testinu-
mu gali buti vertinami Mokslo dirbtuviy pro-
jektai. Taip pat 100 proc. respondenty pabrézé,
kad taikomi metodai tinkami jvertinti ir studen-
tams jsivertinti pazangg bei pokycius jgudziy
plétotéje ir tobulinime.

VERTINIMO STRATEGIJU
GAIRIU KURIMAS

_ 1. Vertinimo paskirtis

_ 2. Projekto vykdymo grupiy sudarymas
_ 3. Vertinimo metodika

_ 4. Saves vertinimas

_ 5. Grupés nariy vertinimas
_ 6. ISorinis vertinimas

_ 7. Galutinis vertinimas
_ 8. Studenty grjztamasis rysys

1. VERTINIMO PASKIRTIS

e \ertinimo paskirtis — padéti studentams
mokytis.
= Tai pasiekiama jtraukiant juos j vienas

kito vertinimo ir jsivertinimo veiklas.
Vertindami ir jsivertindami savo veikla
ir rezultatus studentai teikia grjztama-
ji ry§j Kitiems ir patys sau. Mokyda-
miesi vertinti kity ir savo darbus pagal
pateiktus Kriterijus, studentai suvokia
gero darbo ar tinkamo jo atlikimo rei-
kalavimus, mokosi jzvelgti savo ir kity
veiklos stiprybes bei tobulintinas sritis,
numatyti tobulinimo(si) biidus.

e \ertinimas yra vienas i§ svarbiausiy
Mokslo dirbtuviy projekty aspekty, Ku-
riame labai svarbus yra studenty daly-
vavimas vertinimo procese, mokymosi
apmastymas, saves vertinimas bei grjz-
tamosios informacijos pateikimas apie
kity studenty pasiekimus vertinant juos

kartu su déstytoju.
Teorinis pagrindimas

Dalyvavimas projektinéje veikloje daro
didelj poveikj vidinei studenty motyvacijai. Ji
ypac sustipréja, kai studentai patys pasirenka
temg ir suformuluoja problema. Galimybé dirb-
ti savarankiskai ir atlikti tam tikrus vaidmenis
taip pat stiprina mokymosi motyvacijg. Taciau
nederéty pamirsti, kad ir projektingje veikloje
reikia laikytis tam tikry jsipareigojimy. Sie jsi-
pareigojimai gali Kisti skirtinguose veiklos eta-
puose. Didelj vaidmenj Mokslo dirbtuviy pro-
jekte daro rezultaty pristatymas ir vertinimas.
Pries pristatant tyrimo rezultatus, rekomen-
duojama atlikti tarpinius rezultaty aptarimus
ir projekto apibendrinimg. Mokslo dirbtuviy
vertinimo strategija susideda is keletas etapy.
Projekto vertinimo etapas — remiantis aptartais
kriterijais, apmastomas ir jsivertinamas sSavo
indélis j projekto sékme, suteikiama grjztamoji
informacija kitiems projekto dalyviams. Kaip
rodo atliktas tyrimas (Tyliené, 2021), tiek stu-
dentams, tiek ,,uzsakovams“-partneriams vie-
nais svarbiausiy tyriminiy kompetencijy kom-
ponenty yra darbo komandoje ir planavimo bei
organizavimo, strategijy rengimo jgudziai, ge-
béjimas bendrauti ir bendradarbiauti bei veik-
ti realiomis aplinkybémis, gebéjimas rasti, pa-
rinkti ir tinkamai naudoti reikiamg informacija,
naudojantis duomeny, mokslo darby bazémis




ir kitais informacijos $altiniais. Atsizvelgiant j
Siuos aspektus, Mokslo dirbtuviy projekto ver-
tinime didelj vaidmenj turi komandinio darbo
jsivertinimas, mokéjimas planuoti projekto eiga
bei strategijy rengimo jgiidziy jvertinimas.

Vertinimo tikslas — jvertinti studento pasiektus
Mokslo dirbtuviy projekto rezultatus ir jy lygij
bei teikti studentui grjztamaja informacijg apie
pasiekimus, daroma pazangg. Studijy rezulta-
tai — tai aiSkiai apibrézti teiginial, kg studentas
turéty zinoti ir / ar gebéti pademonstruoti pasi-
baigus Mokslo dirbtuviy projekto dalykui. Pa-
siekimy vertinima kolegija kuria ir plétoja kaip
visy studijy dalyviy mokymosi mokytis ir mo-
kymosi tobulinimo diskusijy ir susitarimy plat-
formg. Vertinimas suprantamas kaip integrali
studento mokymosi patirtis, stiprinanti studen-
to mokymasi, teikianti informacija apie pazan-
g3, auginanti asmenybés potencialg. Pasiekimy
vertinimas turéty apimti daugiau nei vertinimo
tvarka ir susieti daug komponenty:

* pagrindinius pasiekimy vertinimo principus,

= vertinimo organizavimg ir etika,

» akademinio saZiningumo politika,

* déstytojy ir studenty funkcijas, jsitraukima,
atsakomybe, teises ir pareigas,

* programos studijy rezultatus kaip pradinj pro-
gramos konstravimo elementa,

* uzduotis ir grjztamojo atsako elementus kaip
nuolat iSgyvenamas ir patiriamas mokymaosi si-
tuacijas ir kt.

Semestro pradzioje déstytojas informuoja stu-
dentus apie Mokslo dirbtuviy projekto dalyko
studijy rezultaty vertinimo tvarka isdéstydamas
detalia dalyko programa, tikslus, laukiamus
studijy rezultatus, konkrec¢iag déstomojo dalyko
studijy rezultaty vertinimo struktirg (tarpiniy at-
siskaitymy jtaka galutiniam pazymiui, kokiems
rezultatams esant teks kartoti dalyko kursg arba
bus galima pakartoti galutinj atsiskaityma), ver-
tinimo kriterijus ir reikalavimus. Studentai yra
supazindinami su dalyko vertinimo sistema, pro-
gramos studijy rezultatais, rezultaty sagsajomis su
studijy dalyko rezultatais, taip pat studenty pa-
siekimy vertinimo metodais (lentelé 4).

Lentelé 4
Programos studijy rezultaty sqsajos su studijy dalyko rezultatais bei studijy ir studenty pasiekimy vertinimo metodai

Programos studi- Studiju dalyko rezu-

Itatai

Studenty

Studijy metodai pasiek- imy

ju rezultatai

Geba planuoti, organizuoti,
vykdyti ir vertinti prak-
tines veiklas konkreciose
profesinés veiklos srityse,

Supras inzinerinés
veiklos etines, aplin-
kos apsaugos ir komer-

cines aplinkybes.

Supras inzineriniy
sprendimy poveikj vi-
suomenei ir aplinkai,
laikysis profesinés
etikos ir inZinerinés
veiklos normy, su-
voks atsakomybe uz
inzinerinés veiklos
rezultatus.

savarankiSkai pasirinkdamas
technologines, organizac-
ines ir metodines priemones.

Geba savarankiskai moky-
tis savo profesinés veiklos
srityje. Suvokia moraling
atsakomybe uz savo veik-
los ir jos rezultaty poveik]
visuomeninei, ekonominei,
kulttirinei raidai, gerovei ir
aplinkai.

Geba nuosekliai, argumen-
tuotai, taisyklinga kalba,
tvarkingai i§déstyti prin-
cipinius mokslinio tyrimo
sprendimus tiek rastu, tiek
ir zodziu, pagal nustatytus
reikalavimus, laikantis aka-
deminés etikos.

vertinimo

Paskaitos, praktiniai
darbai, savarankiski
darbai, diskusijos, dar-
bas grupése, individu-
alus konsultavimas.

Praktiniy darby rezultaty

Probleminiai klausimai,
Atvejy studijos,
pratybos, diskusijos
ir debatai, sava-
rankisko darbo pri-
statymas, literattiros
apzvalga.

reikalaujantys klausimai,

Praktiniy darby rezultaty
pateikimas;

Individualaus pranesimo
pateikimas.

Pratybos, individualiy
uzduociy parengimas ir
pristatymas, diskusijos
ir debatai, literattiros
apzvalga.

Auditorijoje viesas
pateikimas;

Individualaus pranesimo
pateikimas.



2. PROJEKTO VYKDYMO GRUPIU
SUDARYMAS

= Mokslo dirbtuviy projektai yra grupiniai.

» Jie skirti jvairioms praktinéms proble-
moms analizuoti atliekant empirinius
tyrimus ir vykdyti problemy sprendimo
budy paieska.

« Rengdami ir analizuodami projektg stu-
dentai dirba komandoje po 2-5 studen-
tus. Grupes studentai gali susikurti patys.

» Tokiu budu, studentai, prisiimdami atsa-
komybe siekti geriausio rezultato, j ko-
manda pasirenka sau patikimus zmones.
Taip ugdomi studenty socialiniai gebé-
jimai — bendradarbiavimas, tolerancija,
bendravimas su specialistais, ieSkant at-
sakymy j profesinés veiklos klausimus.

e Studenty grupe konsultuoja déstytojas,
kuris padeda studentams atrasti atsa-
kymus j iskilusius klausimus ir jvertina
grupés darbg. Projekto jgyvendinimui
skirtas 1 semestras.

Teorinis pagrindimas

Studentai gana teigiamai vertina grupi-
nio darbo teikiamg naudg ir ugdomus jgiidzius
(Adnan et al., 2019), taciau nemaza dalis visgi
rinktysi asmenin;] atsiskaityma, t. y. noréty, kad
ju balas priklausyty tik nuo jy pac¢iy gebéjimy ir
pastangy (Davies, 2009). Dazniausiai taip biina
dél to, kad déstytojai neretai visiems grupés na-
riams skiria bendra jvertinima, neatsizvelgdami
j skirtingos vertés ir kokybés indélj j galutinj
rezultatg ar atsiskaityma, ir tai studentams kelia
papildoma stresg ir nerimg, nes ne visada gru-
pé yra funkcionali, be konflikty ir pan. (Mai-
den & Perry, 2010). Mokslo dirbtuviy projek-
to rezultatams pasiekti grupiné uzduotis tikrai
yra tinkamiausia priemoné, bet déstytojas turi
nuspresti kokio dydzio grupé turi bati formuo-
jama. Kai jau nusprendziama, kad studentams
skiriama grupiné uzduotis, déstytojo vaidmuo
tampa ypac¢ svarbus — reikia nuspresti, kokios
sudéties ir kokio dydzio grupé turi bati.

Rekomendacija. Sprendziant, leisti patiems
studentams formuoti komanda ar jas paskirs-
tys déstytojas, kokiais Kriterijais remiantis

bus skirstomos komandos ir pan., sitiloma at-
sizvelgti j studenty tarpusavio dinamika (jeigu
jau yra su jais bendraves) ir uzduotj (Kapociute,
2020). Daznas atvejis, kuomet studentai sudaro
komandas pagal tokius kriterijus:

= grupuojasi tik tie studentai, kurie ben-
drauja tarpusavyje, yra draugai;

= studentai atsizvelgia j mokymosi rezul-
tatus ir nori grupuotis tik su gerai besi-
mokanciais studentais;

» atsizvelgia j studenty lankomuma, ir Su-
daro komandas tik su gerai besilankan-
Ciais paskaitas studentais;

* jeigu studentas nemato perspektyvos
dirbti grupéje, jis pasirenka atlikti in-
dividualyj; Mokslo dirbtuviy projekto
tirlamaj] darba.

Kitas zingsnis — tinkamai sudaryti uz-
duotis ir pasirinkti vertinimo metoda ir Krite-
rijus. Viena is kokybiskai atliktos uzduoties
salygy yra ta, kad studentams turi buti aiskiai
suformuluotas jy grupés tikslas, uzduotys, jy
jvykdymo terminai, vertinimo Kriterijai ir pan.,
t. y. studentai turi aiskiai suprasti, ko is$ jy tiki-
masi. Zinoma, labai svarbi sékmingo grupinio
darbo salyga yra grupinés uzduoties atlikimo
proceso vadyba, t. y. grupinio darbo proceso
stebéjimas.

Rekomendacija. Stebéti grupinio darbo eigg ir
laiku uzkirsti kelig, pavyzdziui, pertekliniams
veiksmams arba nukrypimams nuo tikslo —
skirti laiko susitikimams ir konsultacijoms (Ka-
pociuté, 2020). Todél esant aiskiems grupinés
uzduoties ir jos vertinimo reikalavimams bei
formai, daugumai grupés reikalinga tik mi-
nimali déstytojo pagalba. Rekomenduojama
kiekvienai komandai issirinkti déstytoja — kon-
sultanta, kuris pagal dalyky specifikag konsul-
tuoja grupe viso projekto metu.

3. VERTINIMO METODIKA

= Projekto vertinimas susideda is vidinio ir
iSorinio vertinimo.

e \ertinimo Kkoeficientai: vidinis vertini-
mas: 50% ir iSorinis vertinimas: 50%.




» Vidinj vertinima sudaro: studento saves
vertinimas, tarpusavio projekto grupés
nariy vertinimas. Vidinis vertinimas:
50%, is kuriy 10% saves vertinimas ir
40% grupés nariy vertinimas.

e ISorinj vertinimag vykdo projekto vado-
vas ir sudaryta komisija is socialiniy par-
tneriy atstovy. ISorinis vertinimas: 50%,
i$ kuriy 30% vadovo vertinimas ir 20%
komisijos vertinimas.

Teorinis pagrindimas

Taip pat Vilniaus technologijy ir dizai-
no kolegijoje Mokslo dirbtuviy dalyko verti-
nimui yra taikoma kaupiamoji, formuojamoyji,
diagnostiné ir kolegiali vertinimo sistema. Sie-
kiant uztikrinti aktyvy studenty darbg per visa
studijy semestrg, sugebéjimg taikyti teorines
zinias praktikoje, objektyvy studijy rezultaty
vertinima, i§vengti plagijavimo atvejy, VTDK
taikomas kaupiamasis vertinimas. Taikant
kaupiamajj vertinima, studijy rezultatai vertina-
mi tarpiniais atsiskaitymais. Skirtingos kaupia-
mojo vertinimo dalys vertina skirtingus studijy
rezultatus.

Formuojamasis vertinimas: déstytojas,
organizuodamas paskaita, stebédamas, komen-
tuodamas, skatindamas studentus vertinti ir
jsivertinti sSavo mokymasi: aiskina, kaip verti-
nimas padeda mokytis, aiSkina grjztamosios in-
formacijos svarba, studento, déstytojo ir partne-
rio vaidmens Mokslo dirbtuviy dalyko procese,
bendradarbiauja su studentais, aiSkindamas
pasiekimy reikalavimus, Kkriterijus, rodiklius,
aptardamas kai kuriy projekto etapy spragas,
pateikia pavyzdziy, kaip galima gerai atlikti
uzduotis, pastebi ir pripazjsta jvairius studenty
pasiekimus ir daromg pazanga. Formuojamasis
vertinimas neformalus, nesiejamas su pazymiu.
Studento veikla vertinama komentaru Zodziu
kiekvieng paskaitg reflektuojant, papildant ir
taisant atsakymus, atliktus darbus. Komentarai
raStu raSomi pagal galimybes ir poreikius, nu-
rodant sékmes ir nesékmes, geresnio rezultato
siekimo galimybes.

Diagnostinis  vertinimas:  déstytojo
veikla diagnostiniame vertinime aiskiai ir Su-

prantamai nusako studentams studijy tikslus,
uzdavinius bei laukiamus rezultatus, moko stu-
dentus palyginti tai, ko jie iSmoko su tuo, ko
buvo siekiama, moko taisyti nesékmes ir uzpil-
dyti mokymosi spragas, tinkamai parenka grjz-
tamosios informacijos pateikimo btda, apimtj,
laikg, forma, aiSkina ir aptaria studenty Mokslo
dirbtuviy projekto rezultatus, aiskina, kad esant
skirtingiems vertinimo tikslams, taikomi skir-
tingi vertinimo budai. Diagnostinis vertinimas
remiasi kasdieniu studenty stebéjimu, atskiry
Mokslo dirbtuviy projekto veiklos etapy sava-
rankisky, kiirybiniy, praktiniy darby rezultatais.
Diagnostinis vertinimas yra formalus, vertina-
mas pazymiu (10 baly sistema, pagal IKI* in-
deksg), baigus tam tikra projekto veiklos etapg.

4. SAVES VERTINIMAS

» \Whkdant projekta labai svarbus elemen-
tas yra vertinimo kriterijy pasirinkimas.

e Kiriterijai turi aiskiai atspindéti moky-
mo/si tikslus ir orientuoti studenta, siek-
ti $iy tiksly.

e Studentams turéty bati sudaromos ga-
limybés jvertinti savo pasiekimus ir
tobuléjimg vykdant Mokslo dirbtuviy
projekta.

= Vertinimui gali buti pritaikyti tie patys
kriterijai, kurie bus panaudoti vertinant
ir grupés narius.

5 lentelé
Saves vertinimas

Vertinimo  Pakomentuokite
Kriterijai balas kodél toks
(1-10) ivertinimas

1. Atsakingumas

2. Organizuotumas

3. Id¢jos ir pasitlymai
4. Duomeny rinkimas
5. Duomeny analizé

6. Projekto ataskaitos raSymas
1S VISO BALU

Paskaiciuojamas vertinimo baly vidurkis.

1 1K1 — individualus kaupiamasis indeksas



5. GRUPES NARIU VERTINIMAS

= Svarbi grupinio darbo vertinimo pro-
blema — pasverti kiekvieno grupés nario
indélj.

= Geriausiai tai gali padaryti patys grupés
nariai.

= Jie tai gali padaryti uzpildydami kity
grupés nariy vertinimo lapus, atsizvel-
giant | nustatytus vertinimo kriterijus.

e Sitlomi Sie dalyvavimo grupés darbe
vertinimo Kriterijai.

6 lentelé
Grupés nariy vertinimas

Kriterijai Vertinimo  Pakomentuokite
balas kodél toks
(1-10) ivertinimas

1. Atsakingumas

2. Organizuotumas

3. Id¢jos ir pasitlymai

4. Duomeny rinkimas

5. Duomeny analizé

6. Projekto ataskaitos rasymas

IS VISO BALU

Paskaiciuojamas vertinimo baly vidurkis

6. ISORINIS VERTINIMAS

7 lentele

L Vertinimo
Kriterijai balas (1-10)
1. Temos sprendimo aktualumas ir jos plétote

2. Darbo apimitis, atlikimo kokybe (pritaikytos
meninés raiskos ir vaizdo priemongés)

3. Darbo uzbaigtumas ir pritaikomumas

4.  Bendradarbiavimas, bendruomeneés ijtrauki-
mas, projekto poveikis bendruomenei

5.  Pristatymo glaustumas, informatyvumas,
tikslumas

6.  Pristatymo kalbos kultira
7.  Gebejimas atsakyti j klausimus
8.  Gebg¢jimas sudominti ir islaikyti démesj

IS VISO BALU

Paskaiciuojamas vertinimo baly vidurkis

7. GALUTINIS VERTINIMAS

Ivertinus projekta, paskaiCiuojamas ver-
tinimo baly vidurkis, kuris sudaro galutinj stu-
dento vertinima ir pasiekimy lygmenj, kuris gali
bati — puikus, tipinis, slenkstinis.

8 lentelé
Studenty galutinis vertinimas pagal pasiekimy lygmenis

Pasiekimy

lygmuo Ivertinimo Kkriterijus

. studentas demonstruoja aktyvy dalyvavima ir
iniciatyva;
Priilenie »  studentas gali priimti savarankiskus sprendimus;

. studentas demonstruoja gerus komandinio
darbo jgudzius; turi tvirta motyvuota nuomone,
geba konstruktyviai diskutuoti su kitais;

. studentas rodo geras Zinias, gebé&jimus ir jgtidzius,

. studentas dirba kruops¢iai, tikslingai ir atsakingai;

. studentas geba kritiskai jvertinti savo veiks-
mus ir gali pateikti pasitilymus tolesniam
tobuléjimui.

(10 /9 balai)

studentas demonstruoja aktyvy dalyvavima ir ini-
ciatyvy poziarj;
. studentas geba pasinaudoti taisyklémis ir nuro-
Tipinis dymais;
. studentas demonstruoja komandinio dar-
bo gebéjimus;
studentas dirba gana issamiai (yra kai kuriy nedi-
deliy akivaizdziy netikslumy;
studentas geba objektyviai jvertinti savo veiksmus.

(817 balai)

studentui reikalingas vadovavimas;

studentas nemoka gerai dirbti su kitais studentais;
studento darbe yra akivaizdziy klaidy, netikslumy;
studento iniciatyva praktiskai nestebima;
studentas ne itin geba kritiskai jvertinti savo veiks-
mus.

Slenkstinis

(6 /5 balai)

e o o o o o

Teorinis pagrindimas

Mokslo dirbtuviy projekto dalyko ver-
tinimo sistema yra skelbiama internetinéje er-
dvéje, pvz., kiekvienos déstancios studenty
grupés MS Teams komandoje, studentai on-line
rezimu gali matyti individualyjj/komandinj Kie-
kvieno projekto veiklos etapo jvertinima (len-
telé 9). Dél asmens duomeny apsauga, MS Te-
ams platformoje yra sukuriamas ir kiekvienos
komandos individualus kanalas, kur déstytojas
skelbia jvairaus vertinimo etapo rezultatus, ko-
mentarus bei griztamaji rysj.




Projekto pava-

dinimas

Patalpy
Sildymo sistemos
automatizavimas
ir optimizavimas

Epoksidinio,
riadtinia hei
paprasto an-
tikorozinio grun-
to ir dazy 3inl
antikoroziniy
savybiy tyrimas

Fotorezistoriniy

jutikliy jrengimas

] viiniaus garviy
Sviestuvus

Autoparko
priezitros
opumizavimas

Automobiliy
plovyklos darbo
opumizavimas

Verslo proceso
spartinimas
UAB ,,Abrosa“

Padangy mon-

tavimo darby

optimizavimo
planas

Future Live
edukaciniy zony
karimas

Uzsakovas

Vilniaus Lazdyny
mokykla

MR

ol et

Vilniaus miesto
savivaldybé

Automobilininky
asociacija ,,Auto

VID

.. SVARUCIAI*

UAB ,,Abrosa‘“

UAB , Aljuva®

Future
1Hnve

9 lentelé
Mokslo dirbtuviy projekto dalyko vertinimo pavyzdys

UZduoties Posteris/ Projekto
Kortelé PlanSetas pristatymas
20% 30% 50%
202011 20 202012 11 2020 12 31
10 % — potencialiy Dalyvavimas
Studentai/ partneriy paieska, mokslinéje kon-
ferencijoje
Grupé Eg';g;ﬁé‘; 10 % — problemos
identifikavimas i 20 % — mokslo
tyrima vadovo vertin-
imas
20 % — partnerio
vertinimas
10 % — grupinis
isivertinimas
Studentas 1 20% 30% 50%
Studentas 2 20% 30% 50%
EI19D  Studentas 3 20% 30% 50%
Studentas 4 20% 30% 50%
Studentas 5 10% 30% 30%
Studentas 1 20% 30% 50%
Studentas 2 20% 30% 50%
MT19D
Studentas 3 20% 30% 50%
Studentas 4 20% 30% 50%
Studentas 1 20 % 30% 50%
Studentas 2 20 % 30% 50%
MT19D
Studentas 3 20 % 30% 50%
Studentas 4 20 % 30% 50%
Studentas 1 20 % 30% 50%
AT19D  Studentas 2 20 % 30% 50%
Studentas 3 20 % 30% 50%
Studentas 1 20 % 30% 40%
Studentas 2 20 % 30% 40%
AT29D  Studentas 3 10 % 30% 40%
Studentas 4 20 % 30% 40%
Studentas 5 10 % 30% 40%
Studentas 1 20 % 30% 50%
AT19D
Studentas 2 20 % 30% 50%
Studentas 1 10 % 30% 40%
AT19D Studentas 2 10 % 30% 40%
Studentas 3 20 % 30% 40%
Studentas 1 20 % 30% 50%
AT19D
Studentas 2 20 % 30% 50%

Bendras
vertinimas

100%

100
100
100
100
70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
90
90
80
90
80
100
100
80
80
90
100

100



Teorinis pagrindimas

Mokslo dirbtuviy projekto dalyko ver-
tinimo sistema yra skelbiama internetinéje er-
dvéje, pvz., kiekvienos déstancios studenty
grupés MS Teams komandoje, studentai on-line
rezimu gali matyti individualyjj/komandinj kie-
kvieno projekto veiklos etapo jvertinimg (len-
telé 2). Dél asmens duomeny apsauga, MS Te-
ams platformoje yra sukuriamas ir kiekvienos
komandos individualus kanalas, kur déstytojas
skelbia jvairaus vertinimo etapo rezultatus, ko-
mentarus bei griZtamajj rysj.

Projekto pristatymas — tai diagnostinis/
kolegialus Mokslo dirbtuviy projekto vertini-
mas. Studentams yra sitiloma keletas darbo pri-
statymo modeliy:

= Dalyvavimas tarptautinése/respubli-
kinése studenty mokslinése — prakti-
nése konferencijose, kuriy mety yra
rengiamas vizualus Mokslo dirbtuviy
pristatymas, naudojant interaktyvias IT
technologijas ir programas. Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegija per me-
tus tradiciskai organizuoja respubliki-
nes konferencijas, pvz. ,,Technologinés
inovacijos®, ,,Technologijy ir valdymo
inovacijos®, ,, Tikslieji mokslai — kvali-
fikuoto inzinieriaus pagrindas®,
,Aplin- kos apsauga ir inzinerija“,
kuriose stu- dentai turi galimybe
pristatyti atlikty Mokslo dirbtuviy
projekty rezultatus.

e Moksliniy straipsniy raSymas ir publi-
kavimas periodiniuose moksliniuose
leidiniuose, pavyzdziui, ,,Technologijos
ir menas®, ,,Aukstyjy mokykly vaidmuo
visuomenéje  i$$ukiai, tendencijos ir
perspektyvos®.

e Studentams organizuojamas oficialus
Mokslo dirbtuviy projekto pristatymas
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegi-
joje, kuriame gali dalyvauti visi norintys
studentai, déstytojai, déstytojai — konsul-
tantai, taip pat yra kvie¢iami partneriai,
ty. organizacijos, asociacijos, NVO,
savivaldybiy atstovai, su kuriais yra
bendradarbiaujama Mokslo dirbtuviy
projekto metu. Tuo atveju yra taikomas

kolegialus vertinimo budas. Kolegialus
vertinimas taikomas siekiant uztikrinti
vertinimo objektyvumg, parengti stu-
dentg integracijai j mokslus, suteikti
galimybe lavinti bendravimo jgudzius.
Kolegialaus vertinimo metu studentus
egzaminuoja Mokslo dirbtuviy projekto
vadovo, déstytojy — konsultanty ir par-
tnerio komisija. Kolegialus vertinimas
taikytinas studento specialiems gebgji-
mams patikrinti ir jvertinti, organizuo-
jant studenty darby perzitras. Perzitra
— tai viesas studenty darby eksponavi-
mas (posteriy/plansety) arba darbo pri-
statymas. Tuomet koeficientas 0,5 yra
paskirstomas taip: 0,2 — Mokslo dirb-
tuviy projekto vadovo vertinimas, 0,2 —
partnerio atstovo vertinimas, 0,1 — gru-
pinis jsivertinimas.

Studentai yra kvieciami | ,,uzsakovy® —
partneriy organizacijas, jmones, centrus,
kur yra rengiamas studenty atlikty Moks-
lo dirbtuviy projekto rezultaty pristaty-
mas, vertinimas, aptarimai, diskusijos.
Tuo atveju yra taikomas taip pat kolegia-
lus vertinimo budas.

STUDENTU GRIZTAMASIS RYSYS

[vertinus studentus labai svarbu gauti
griztamajj rysj, pasitikrinti, ar studentai
suvoke, ka ir kaip jie turéjo atlikti.
[$siaiskinti jy nuomone kas jiems buvo
sunkiausia, nejdomu, nenaudinga, o kas
kaip tik padéjo atpazinti savo atliekamo
darbo stiprybes ir trikumus, numatyti
tobulinimo biidus, kas motyvavo ir ska-
tino sékmingiau atlikti projekto veiklas.
Po projekto pristatymo iSoriniam ver-
tinimui ir jvertinus projekta, studenty
prasoma anonimiskai uzpildyti ,,Grjzta-
mojo rysio anketas®.

Ankety tikslas — iSsiaiskinti studenty
nuomong apie Mokslo dirbtuviy projek-
tg ir jo organizavimo kokybe.

Tinkamas grjztamasis rySys laikomas
vienu veiksmingiausiy mokymo ir mo-
kymosi metody.







10 lentelé
Grjztamojo rySio anketa

Data

Komandos pavadin-
imas

Ar jgijote kompetencijy,
kurios Jums galety buti
naudingos ateityje. Jeigu
taip, tai kokiy?

3 dalykai, kurie labiausi-
ai patiko rengiant Moks- 2.

lo dirbtuviy projekta.
3.
1.
3 dalykai, kurie labiau-
siai nepatiko rengiant 2
Mokslo dirbtuviy pro- '
jekta
&,

Theoretical justification

Vilniaus technologijy ir dizaino kole-
gijos déstytojai turi nemazai patirties déstant
Mokslo dirbtuviy projekto dalyka, todél gali-
ma iSskirti kiekvieno veiklos etapo vykdymo
stiprigsias puses ir tobulintinus aspektus. Pvz.,
,potencialiy partneriy paieska“ etapo silpnoji
pusé yra ta, kad studentai susiduria su dideliais
isstkiais ir problemomis ieskant projekto par-
tneriy. Potencialiy partneriy paieskai studentai
naudoja NVO kataloga, NVO atlasa® arba as-

meninius kontaktus. Organizacijos, asociacijos,
centrai labai pasyviai kontaktuoja ir bendradar-
biauja su studentais, ir neretai studentams nelie-
ka pakankamai laiko paciam tyrimo atlikimui.
Todél organizuojant Mokslo dirbtuviy projekta,
reikéty atkreipti démesj | potencialiy partneriy
paieskos laiko terming, taip pat siiloma kie-
kvienam studentui uzmegzti bent du bendradar-
biavimo rysius, tokiu budu kuriant potencialiy
partneriy ir ,,idéjy banka®“. Mokslo dirbtuviy
projekto idéjas arba problemas jvairios orga-
nizacijos, savivaldybés atstovai, asociacijy na-
riai turi galimybe talpinti elektroningje erdveé-
jed, kur yra kuriamas ,,idéjy bankas®, tuo tarpu
studentai gali i$sirinkti jiems tinkama tiriamajj
objekta, taip taupant laika partneriy paieskai.
Remiantis Vilniaus technologijy ir dizaino ko-
legijos patirtimi ir ankstesne Mokslo dirbtuviy
projekty jgyvendinimo strategija, galima teigti,
kad potencialts partneriai minimaliai naudojasi
,»1déjy banku*, todél daugelis studenty renkasi
ankscCiau aprasytus metodus organizacijy paies-
kai. Todél rekomenduojama planuoti Mokslo
dirbtuviy projekto eiga, kurioje atsispindi Kie-
kvieno projekto etapo tvarkarastis (lentelé 11).
Lenteléje 11 yra pateiktas déstytojos, déstancios
Mokslo dirbtuviy projekta 2020 metais rudens
semestre tarpinio atsiskaitymo planas. Atsizvel-
giant j plang, studentai turi galimybe lanksc¢iau
savarankiskai atlikti numatytus projekto etapus.
Skirtingi studenty projekto etapai, pagal numa-
tytaji plang ir tvarkarastj buvo talpinami MS Te-
ams komandy failuose, kas leido déstytojui Sis-
temingai juos kontroliuoti ir objektyviai vertinti.

Potencialiy partneriy
paieska

Iki 2020 09 30

11 lentelé

Mokslo dirbtuviy projekto planas 2020

Problemos identifikavi-
mas/UZduoties kortelés
pildymas

Iki 2020 10 15

Problemos transforma-
vimas | tyrima

1ki 2020 11 30

2. Prieiga per interneta: https:/nvoatlasas.|t/

3. Prieiga per interneta: https://mokslodirbtuves.vtdko.lt/

Rezultaty apdoro- Mokslo dirbtuviy pri- Posterio
jimas statymo rengimas rengima
s
1ki 2020 12 15 1ki 2021 01 15 1ki 2021 01 30



Reikia atkreipti démesj ir labiau jsigilinti j
individualyjj jsivertinimag grupéje. Indivi-
dualizuotai vertinti grupinio darbo rezultata
galima trimis budais: saves vertinimas, gru-
pés nariy jvertinimas ir déstytojo vertinimas.
Saves vertinimas reiSkia, kad kiekvienas stu-
dentas pats jvertina savo indélj, kurj galima
lyginti su Kity grupés nariy vertinimais, o dél
galutinio jvertinimo sprendzia déstytojas.
Saves vertinimas — studentas pagal pateikta
klausimyng ar laisva forma jsivertina savo in-
délj j grupinj darba. [sivertinimo, kaip galuti-
nio vertinimo sudedamosios dalies, Salininkai
mano, kad studentai privalo iSmokti objekty-
viai vertinti savo indélj, pasiekta rezultata,
veiksmus ir pan. (Delaney et al., 2013). Taip
pat jsivertinimo rezultatai déstytojui gali at-
skleisti, kiek studentas jsigilino ir suprato
uzduotj. Be to, savikontrolé yra tam tikra at-
svara konkretaus studento jsivertinimui. Gru-
pés nariy vertinimas — studentas pagal pateik-
ta klausimyna ar laisva forma jvertina savo
grupés nariy indélj. Sio vertinimo $alininky
nuomone, studentai patys gali lengviau stebé-
ti, kaip vyksta darbas grupés viduje, jvertinti
individualias grupés nariy pastangas ir indélj
1 bendra rezultata (Delaney et al,. 2013).

ISskiriamos §ioS grupés nariy vertinimo nau-
dos:

1) teisingesnis metodas vertinti grupinj dar-
ba, nes studentams yra aiSkiai Zinomas gru-
pés nariy indélis;

2) skatina studenty savarankiskuma ir leidzia
vystytis jy asmeniniams ir tarpusavio santykiy
jgiidziams;

3) iSankstinis vertinimo procediiros Zinojimas
leidzia geriau suprasti, kas vertinama kaip itin
geros kokybés darbas;

4) zinojimas, kad tave vertins ir grupés nariai,
studentg skatina déti daugiau pastangy;

5) leidzia sumazinti déstytojo laikg siekiant
objektyvial jvertinti grupinj darba, t. y. tas lai-
kas, kuris bty skirtas individualiam grupés na-
riy veiklos stebéjimui, gali buti skirtas grjzta-
majam rysiui.

Lenteléje 12 yra pateikiamas déstytojos déstan-
¢ios Mokslo dirbtuviy projekto dalyka grupinio
darbo individualaus jsivertinimo ir grjztamojo
rySio pavyzdys. Grjztamasis rySys gali bati ir
neformalaus vertinimo dalis, pavyzdziui, dés-
tytojo ir grupés nariy aptarimas apie kilusias
bendradarbiavimo problemas ar Kitus tarpas-
meniniy santykiy aspektus, kurie i§ esmés néra
uzduoties rezultatas, todél vertinime balais gali
ir neatsispindéti. Zinoma, svarbu jvertinti, kiek
reikSmés gali turéti grupés nariy vertinimo ano-
nimiskumo uztikrinimas. Manytina, kad anoni-
miskumo uztikrinimas néra bitinas, kai patei-
kiamas grupés nariy vertinimas. Todél Siame
pavyzdyje parodyta, kad komentary stulpelyje
néra matoma kas komentuoja ir vertina grupio-
ky ind¢lj bendrajame projekte.

12 lentelé
Mokslo dirbtuviy projekto studenty individualus jsivertinimas grupéje

. . - Saves
Nr.  Projekto pavadinimas Dalyviai TR, 0%
Studentas 1 50%
Studentas 2 50%
Patalpy Sildymo sistemos
1. automatizavimas ir opti-  Studentas 3 10%
mizavimas
Studentas 4 50%
Studentas 5 5%

Grupés nariy
vertinimas, 50%

50% 50% 50%  50%
50% 50% 50%  50%
10%  10% 5% 5%

50% 50% 50% @ 50%

Komentarai

Puikiai dirbo, kuire posterj

Gerai pristaté projekta konferencijoje
Prastai lanke

Apdorojo tyrimo rezultatus

5% 10% 10% 0% Dinges be Zinios




Mokslo dirbtuviy projekto vertinimo strategijy
rengimo rekomendacijos

1. Studento ir déstytojo bendradarbia-
vimas.

Aukstoji mokykla turéty skatinti ir pa-
laikyti studento ir déstytojo bendradarbiavima,
kuris itraukia ;i mokymasi, kuria ir palaiko nau-
jas ir testines mokymosi patirtis. Bendradarbia-
vimo kultara reikalauja abiejy pusiy pasirengi-
mo ir jsitraukimo.

= Studentui pristatomi Mokslo dirbtuviy
tikslai, planuojami dalyko rezultatai,
aptariami abipusiai lukesciai ir reikala-
vimai,

= déstytojas rengia ir teikia uzduotis, ku-
rios studentui padeda nuosekliai ugdytis
geb¢jimus ir diskutuoti apie mokymosi
pazanga;

= déstytojas moka studentus tinkamai
suplanuoti Mokslo dirbtuviy projekto
eiga, padeda susirasti potencialius par-
tnerius ir identifikuoti problemas, ku-
rios transformuosis | tiriamajj darba;

e déstytojas formuluoja vertinimo Kkri-
terijus, Kuriais remiantis apibiidinama
studento pazanga ir pastangos, uzduo-
ties atlikimas, iSbaigtumas, rezultato
pasiektumas;

= studentas geba stebéti bei lyginti supla-
nuotus siekiamus dalyko rezultatus ir
savo jgyjamas ir jgytas zinias, gebéji-
mus ir kintanc¢ias nuostatas;

= studentai mokomi ir skatinami atpazin-
ti, kuriuos suplanuotus dalyko rezulta-
tus jie jau yra jgije ir gali pateikti jro-
dymy, jeigu yra taikoma ankstesniojo
mokymosi pripazinimo praktika;

= studentai mokomi stebéti savo pazanga,
supazindinami SU jvairiais jsivertinimo
budais.

2. Pasiekimy vertinimo proceso plana-
vimas

Aukstoji mokykla turéty kurti ir uzti-
krinti skaidry vertinimo procesa, tikslias ir vi-
siems aiskias procediiras. Priimamy sprendi-

my skaidrumg ir patikimumg uztikrina aiSkiai
suformuluoti dalyko rezultatai, reikalavimai,
tinkamos uzduotys, standartai ir kriterijai, ku-
rie komunikuojami visoms suinteresuotosioms
Salims.

3. Studenty j(si)traukimas.

Aukstoji mokykla turéty sudaryti sg-
lygas studentams j(si)traukti j pasiekimy ver-
tinimo gairiy ktirimg. Studentai taip pat turéty
buti atsakingi uz aktyvy jsitraukima j vertini-
mo procesg. Studentai turéty aktyviai jsitraukti
] kasdienes studijy aktualijas ir vertinimo pro-
cesg bendradarbiaudami, i$§sakydami nuomone,
teikdami pasidlymus ir taip stimuliuodami pa-
siekimy vertinimo kultiiros kaita. Aukstoji mo-
kykla turéty buti atsakinga ir sudaryti galimy-
bes studentams tinkamai dalyvauti vertinimo
procese ir diskusijose apie mokymaosi tobulini-
ma, nes studentai j aukstasias mokyklas jstoja
su skirtinga mokymosi patirtimi, gebéjimais ir
nevienodai suprasdami aukstojo mokslo studi-
jas (Svietimo mainy paramos fondas, 2018).
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Cekija — https://ec.europa.eu/futurium/en/sys-
tem/files/ged/cz country analysis.pdf

\okietija — https://ec.europa.eu/futurium/en/
system/files/ged/de_country analysis.pdf

Danija — https://ec.europa.eu/futurium/en/sys-
tem/files/ged/dk_country analysis.pdf

Ispanija — https://ec.europa.eu/futurium/en/sys-
tem/files/ged/es_country analysis.pdf

Pranciizija — https://ec.europa.eu/futurium/en/
system/files/ged/fr country analysis.pdf

\Vengrija — https://ec.europa.eu/futurium/en/
system/files/ged/hu_country analysis.pdf

Italija — https://ec.europa.eu/futurium/en/sys-
tem/files/ged/it_country analysis.pdf

Lietuva — https://ec.europa.eu/futurium/en/sys-
tem/files/ged/It country analysis.pdf

Liuksemburgas — https://ec.europa.eu/futurium/
en/system/files/ged/lu_country analysis.pdf

Nyderlandai — https://ec.europa.eu/futurium/
en/system/files/ged/nl_country analysis.pdf

Lenkija — https://ec.europa.eu/futurium/en/sys-
tem/files/ged/pl_country analysis.pdf

Portugalija — https://ec.europa.eu/futurium/en/
system/files/ged/pt country analysis.pdf

Svedija — https://ec.europa.eu/futurium/en/sys-
tem/files/ged/se_country analysis.pdf




Mokymo institucijos pavadinimas

Logotipas

MMMM-XX-DD - MMMM-XX-DD

(pavadinimas, adresas, atstovaujantis asmuo (vardas,
pavarde, pareigos)

= projekto inicijavimas

= projekto planavimas

* projekto jgyvendinimas
= projekto stebésena

» projekto uzbaigimas ir viesSinimas




Mokymo institucijos pavadinimas

Logotipas

MMMM-XX-DD — MMMM-XX-DD

(pavadinimas, adresas, atstovaujantis asmuo (vardas, pavarde, pareigos)

Labai patiko;

Patiko;

Labiau patiko nei nepatiko;
Nepatiko;

Nezinau, neturiu nUOmMoNEs.




Mokymo institucijos pavadinimas

Logotipas

MMMM-XX-DD - MMMM-XX-DD

(pavadinimas, adresas, atstovaujantis asmuo (vardas,
pavarde, pareigos)

projekto inicijavimas
projekto planavimas
projekto jgyvendinimas
projekto stebésena

projekto uzbaigimas ir viesinimas




Mokymo institucijos pavadinimas

KOMANDOS NARIU JGUDZIAI IR GEBEJIMAI

Logotipas

STUDENTO VARDAS, PAVARDE:

STUDENTO VARDAS, PAVARDE:

Studento jgadziai ir gebéjimai:

Studento jgudziai ir gebéjimai:

STUDENTO VARDAS, PAVARDE:

STUDENTO VARDAS, PAVARDE:

Studento jgadziai ir gebéjimai:

Studento jgudziai ir gebéjimai:




Mokymo institucijos pavadinimas

Logotipas

PROJEKTO KOMANDOS NARIU (STUDENTU) INDELIS | PROJEKTA

Projekto  PAVAGINIMEAS: oottt bbbttt e b et eb e s b e st ekt b et e b es e et e b e bt ber e bennenas

STUDENTAS (Vardas, Pavartde): ..ottt s sss sttt et e ste e ssnsessnseneas

Studento asmeninis indelis j projekta:
1. ..

Studento atsakomybé (funkcijos), numatyta projekto pradzioje:
1. ..




Mokymo institucijos

POTENCIALUS MOKSLO DIRBTUVIU PROJEKTO UZSAKOVAI-PARTNERIAI  pavadinimas

Logotipas
UzZsakovas- Uzsakovas- UzZsakovas- Uzsakovas-

partneris partneris partneris partneris
(pavadinimas) ((SEVELIlINEY) (SEVELINEY)] (SEVELINEY)]
Duomenys (adresas, kontaktiné informacija)

Veiklos sritis

Problemos, su kuriomis susiduria potencialus uzsakovas-partneris
Poreikis tyrimams, lukesciali

Potencialaus uzsakovo-partnerio bendradarbiavimo su

aukstosiomis mokyklomis vykdant bendrus tyrimus patirtis

Pageidaujama tyrimo rezultaty nauda potencialiam uzsakovui-
partneriui

Potencialaus uzsakovo-partnerio galimybés jsitraukti i projekta ir
dalyvauti jo veikloje

Pageidaujama Mokslo dirbtuviy projekto trukmé ir rezultaty

pateikimo terminas




Poveikio tikslas

SUINTERESUOTOS SALIES POVEIKIO PLANAVIMAS

Uzsakovas-
partneris
(pavadinimas)

Susidoméjimo
Mokslo dirbtuviy
projektu
priezastys

Sritys, skatinancios
uzsakovo-partnerio
jsitraukimg j Mokslo
dirbtuviy projekta

Uzsakovo-partnerio
jsitraukimo j bendrus
tyrimus rodikliai (skaigius,
pavadinimas)

Poveikio rizikos

Istekliy
poreikis

Mokymo
institucijos
SEVETIIINES
Logotipas
Pageidaujamas
projekto
atlikimo
terminas



Mokymo
institucijos

GREITOPOVEIKIO/ITAKOS PLANAVIMAS pavadinimas

(santrumpa)
Logotipas

Poveikio/jtakos Tikslinés Susidomeéjimo  Veiklos, Sékmingo Poveikio/jtakos Atsakingi  Istekliy Terminas
tikslas suinteresuotosios  Mokslo suinteresuotoms  suinteresuoty  rizikos asmenys ir  poreikis
salys/ dirbtuviy Salims Saliy
visuomenés projektu paskatinti jsitraukimo
segmentai priezastys jsitraukti j rodikliai
Mokslo (pamatuojami)
dirbtuviy

projekta




Mokymo institucijos pavadinimas

Logotipas

PROBLEMOS SPRENDIMO SALYS

Problema:

Trumpas problemos apibadiNIMAS (ESME): ...cviiviiviiieiie ettt et re e e e e sa e besresreane e

ISpléstinis problemos apibadinimas:

Galimos problemos sprendimo $alys (visais aspektais):

1
2
3.
4

REALIOS PROBLEMOS SPRENDIMO SALYS ‘

BUDAS (SRITIS), PROBLEMOS
SPRENDIMO GALIMYBES;

* NUMATOMI TYRIMAI,
METODIKA

* PROBLEMOS SPRENDIMO ]

SPRENDIMO
SALIES
PAVADINIMAS

N

SPRENDIMO
SALIES
PAVADINIMAS

¢ PROBLEMOS SPRENDIMO
BUDAS (SRITIS), PROBLEMOS
SPRENDIMO GALIMYBES;

* NUMATOMI TYRIMAI,
METODIKA

g )

-

SPRENDIMO

SALIES
PAVADINIMAS

SPRENDIMO
SALIES
PAVADINIMAS

« PROBLEMOS SPRENDIMO
BUDAS (SRITIS), PROBLEMOS
SPRENDIMO GALIMYBES;

« NUMATOMI TYRIMAI,

METODIKA

* PROBLEMOS SPRENDIMO
BUDAS (SRITIS), PROBLEMOS
SPRENDIMO GALIMYBES;

* NUMATOMI TYRIMAI,
METODIKA




Mokymo institucijos pavadinimas

Logotipas

(vardas, pavarde, studijy programa, kursas)
(vardas, pavarde, studijy

(vardas, pavarde, mokslinis laipsnis mokslinés-tiriamosios
veiklos sritis, tematika)

(vardas, pavarde, mokslinis laipsnis mokslinés-tiriamosios
veiklos sritis, tematika

(pavadinimas, adresas, atstovaujantis asmuo (vardas, pavarde,
pareigos)

DETALUS PROJEKTO PROBLEMOS APRASYMAS IR TYRIMU POREIKIO PAGRINDIMAS

PROJEKTO TIKSLINES GRUPES

PROJEKTO INOVATYVUMO PAGRINDIMAS

MOKSLINIU TYRIMU, KURIU REZULTATAIS VADOVAUTASI PROJEKTE SPRENDZIANT
PROBLEMA, APRASYMAS

MOKSLINIU TYRIMU, KURIE ATLIKTI PROJEKTO METU SPRENDZIANT PROBLEMA, DETALUS
APRASYMAS

MOKSLO DIRBTUVIU PROJEKTO REZULTATAI

PRIEDALI:

1. Uzsakovo-partnerio, eksperty ir pan. (pagal poreikj) apklausos/interviu klausimyno $ablonas ir gauty duomeny
suvesting bei analizg;

Mokslo dirbtuviy projekto jgyvendinimo biudzetas (samata);

Atlikto tyrimo(y) aprasas ir ataskaita su duomeny suvestine ir analize;

Projektiniai pasitlymai ir rekomendacijos (jei taikoma pagal Mokslo dirbtuviy projekto pobadj);

Mokslo dirbtuviy projekto viesinimo medziaga (plakatas, pristatomoji medziaga, straipsnis, kt.);

IS S

Kita (pagal Mokslo dirbtuviy projekto pobadi ir poreiki).




Mokymo institucijos pavadinimas
Logotipas

Mokslo dirbtuviy projekto pavadinimas
Mokslo dirbtuviy projekto vykdymo MMMM-XX-DD — MMMM-XX-DD
laikotarpis




Mokymo institucijos pavadinimas
Logotipas
_ B

(vardas, pavarde, studijy programa, kursas)

(vardas, pavarde, studijy programa, kursas)

(vardas, pavarde, mokslinis laipsnis
mokslinés-tiriamosios veiklos sritis,
tematika)

(vardas, pavarde, mokslinis laipsnis
mokslinés-tiriamosios veiklos sritis,
tematika)

(pavadinimas, adresas, atstovaujantis
asmuo (vardas, pavarde, pareigos)

PIRMINE PROJEKTO VIZIJA




Mokymo institucijos pavadinimas

Logotipas

Mokslo dirbtuviy projekto pavadinimas

Mokslo dirbtuviy projekto vykdymo MMMM-XX-DD — MMMM-XX-DD
laikotarpis

Projekto inicijavimo Projekto planavimo Projekto Projekto stebésenos Projekto uzbaigimo ir

etapas etapas igyvendinimo etapas etapas viesinimo etapas

Veiklos/veiksmai

Dalyviai

Biudzetas (Iésu

poreikis)
Igyvendinimo

trukme ir apimtis




Mokymo institucijos pavadinimas
Logotipas

projekto pavadinimas
Mokslo dirbtuviy MMMM-XX-DD — MMMM-XX-DD
projekto jgyvendinimo

etapo laikotarpis

]
Mokslo Uzduotis (darbai, veiksmai)
dirbtuviy
projekto
jigyvendinimo

savaité/data

1 savaiteé

2 savaité

X savaite
MMM-XX-DD | Konsultacija

MMM-XX-DD | Tarpinis Mokslo dirbtuviy projekto jgyvendinimo eigos patikrinimas
(stebésena)

X savaite

X savaite
MMM-XX-DD | Konsultacija

MMM-XX-DD | Tarpinis Mokslo dirbtuviy projekto jgyvendinimo eigos patikrinimas
(stebésena)

X savaite

X savaité
MMM-XX-DD | Konsultacija

MMM-XX-DD | Galutinis projekto igyvendinimo eigos patikrinimas

MMM-XX-DD | Mokslo dirbtuviy projekto pristatymas




Mokymo institucijos pavadinimas
Logotipas

(pavadinimas, adresas, atstovaujantis asmuo (vardas, pavardeé, pareigos)

*RIZIKOS LYGIAI

POVEIKIS




Uzsakovas-partneris
(Organizacijos,
bendruomeneés,
visuomenés segmento
ir pan. pavadinimas)

Galimas tyrimy
poreikis ar interesas

Tyrimy, kurie dominty
uzsakova-partneri,
aspektali

Numatomas galimas
uzsakovo-partnerio
poveikis tyrimui ir jo
rezultatams; numatoma
tyrimo rezultaty nauda

SUINTERESUOTOS PROBLEMOS SPRENDIMU SALYS (VIESASIS INTERESAS)

Pastabos/komentarai dél
galimo poveikio ir numatomos
tyrimy rezultaty naudos (laiko
ir turinio atzvilgiu, kt.)

Mokymo institucijos
pavadinimas
Logotipas
Isitraukimo j
atliekamus tyrimus
budai



Logotipas
MOKSLO DIRBTUVIU PROJEKTO UZDUOTIS

Projekto darbo grupé:
Studentai
(Vardas, pavarde, studijy programa, kursas)
Déstytojai-tyréjai
(Vardas, pavardeé, mokslo laipsnis, mokslinés-
tiriamosios veiklos sritis, tematika
Déstytojai-konsultantai
(Vardas, pavardé, mokslo laipsnis, mokslinés-
tiriamosios veiklos sritis, tematika
Uzsakovas-partneris  (jmoné, organizacija,
bendruomené ir pan.; pavadinimas, adresas,

atstovaujantis asmuo)

Projekto jgyvendinimo pradzia
Projekto jgyvendinimo pabaiga

PROJEKTO DETALIZACIJA
Projekte sprendziama problema

Projekto tikslas

Projekto jgyvendinimo planas (etapai)

Numatomi moksliniai taikomieji tyrimai

Reikalingi papildomi istekliai (Zmogiskieji,
MECEUET))

Projekto grupés vadovas

Pareigos Parasas Vardas, Pavardé

Uzsakovo-partnerio atstovas,

Pareigos Parasas Vardas, Pavardé

Uzsakovo-partnerio
kontaktiniai duomenys:










